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1 . 1  D9{9¢½[L/I9w w!Ia9b ¦b5 !¦Cπ

¢w!D 

?ŔĲШuŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƚƣƬƣǍƣШƚŔĦőШċƨŉШĬŔĲШƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőĲŰШéŸƖŊċĤĲŰШĬĲƚШ]ĲƚĲƣǍĲƚЮŉƬƖЮ
ĬŔĲЮìęƖůĲƓũċŰƨŰŊЮƨŰĬЮǍƨƖЮ?ĲťċƖĤŸŰŔƚŔĲƖƨŰŊЮĬĲƖЮìęƖůĲŰĲƣǍĲеЮìÂ]Юы7ƨŰĬĲƚċůƣШŉƬƖШsƨƚƣŔǍЯШ
ΞΜΞΟьЮШ?ŔĲƚĲƚШ]ĲƚĲƣǍШĤŔũĬĲƣШĬŔĲШǍĲŰƣƖċũĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲЯШċƨŉШĬĲƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲŰШŔőƖĲШÂũċŰƨŰŊĲŰШċƨŉр
ĤċƨĲŰШƨŰĬШŔőƖĲШEŰĲƖŊŔĲрШƨŰĬШuũŔůċǍŔĲũĲШťŸŰťƖĲƣŔƚŔĲƖĲŰЮШEƚШƚƣĲũũƣШƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШĬŔĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖр
ŊƨŰŊШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШťũŔůċŰĲƨƣƖċũЯШĤĲǍċőũĤċƖШƨŰĬШƻĲƖũęƚƚũŔĦőШŊĲƚƣċũƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮ 

?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШƚŔŰĬШƽĲŔƣĲƖĲШǍĲŰƣƖċũĲШ7ĲŊũĲŔƣĬŸťƨůĲŰƣĲШǍƨШĤĲċĦőƣĲŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШőĲƖƻŸƖǍƨőĲĤĲŰШ
ŔƚƣШĬĲƖШxĲŔƣŉċĬĲŰЮìęƖůĲƓũċŰƨŰŊЯШĬĲƖШƻŸŰШĬĲŰШ7ƨŰĬĲƚůŔŰŔƚƣĲƖŔĲŰШŉƬƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШuũŔůċƚĦőƨƣǍШ
ы7~ìuьШƚŸƽŔĲШŉƬƖШìŸőŰĲŰЯШÉƣċĬƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ7ċƨƽĲƚĲŰШы7~ìÉ7ьШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣШƽƨƖĬĲЮШ
?ŔĲƚĲƖШxĲŔƣŉċĬĲŰШťŸŰťƖĲƣŔƚŔĲƖƣШĬŔĲШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШĤŔĲƣĲƣШƓƖċǂŔƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШcŔŰр
ƽĲŔƚĲШŉƬƖШĬŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊЮШìĲŔƣĲƖĲШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШŉċĦőũŔĦőĲШEůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШĲƖŊęŰǍĲŰШĬŔĲƚĲШ
éŸƖŊċĤĲŰШƨŰĬШƚƣĲũũĲŰШƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШĬŔĲШťŸůůƨŰċũĲШÂũċŰƨŰŊШċƨŉШĲŔŰĲůШĲŔŰőĲŔƣũŔĦőĲŰШƨŰĬШċťƣƨĲũр
ũĲŰШÉƣċŰĬШĲƖŉŸũŊƣЮ 

ÖŰƚĲƖĲШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШĤĲƖƨőƣШċƨŉШĲŔŰĲƖШũċŰŊŢęőƖŔŊĲŰЯШƬĤĲƖШΞΜрŢęőƖŔŊĲŰШEƖŉċőƖƨŰŊШŔŰШĬĲƖШ?ƨƖĦőр
ŉƬőƖƨŰŊШƨŰĬШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШƻŸŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƨŰĬШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖƓũċр
ŰƨŰŊЮШ?ċĤĲŔШċƖĤĲŔƣĲŰШƽŔƖШŔŰƣĲƖĬŔƚǍŔƓũŔŰęƖШůŔƣШ?ċƣĲŰĬŔĲŰƚƣũĲŔƚƣĲƖŰЯШfŰŊĲŰŔĲƨƖĤƬƖŸƚЯШ]fÉрÉƓĲǍŔċр
ũŔƚƣĲŰШƨŰĬШÉŸŉƣƽċƖĲрcĲƖƚƣĲũũĲƖŰШǍƨƚċůůĲŰЮШEŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƚШ ƨŊĲŰůĲƖťШũŔĲŊƣШċƨŉШĬĲƖШ ƨƣǍƨŰŊШ
ůŸĬĲƖŰĲƖШìĲƖťǍĲƨŊĲШƽŔĲШǰĲǂÅ~ШыŉƬƖШ9Å~рШƨŰĬШ ĤƖĲĦőŰƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲьЯШÅfìр]fÉШыŉƬƖШŊĲŸŊƖċр
ƓőŔƚĦőĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůĲьШƚŸƽŔĲШĬŔŊŔƣċũĲŰШüƽŔũũŔŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖůŸĬĲũũŔĲƖƨŰŊЮШ
?ŔĲƚĲШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШċƨƚШEƖŉċőƖƨŰŊШƨŰĬШůŸĬĲƖŰĲƖШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲƣШĲŔŰĲШŉƨŰĬŔĲƖƣĲЯШƓƖċр
ǂŔƚƣċƨŊũŔĦőĲШƨŰĬШŊĲƚĲƣǍĲƚťŸŰŉŸƖůĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊЮ 

?ŔĲШĬƨƖĦőШĬŔĲШŊĲŰċŰŰƣĲŰШ?ŸťƨůĲŰƣĲШŊĲƚĲƣǍƣĲŰШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШƻŸŰШƨŰƚШƚĲũĤƚƣƻĲƖр
ƚƣęŰĬũŔĦőШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮШüƨƚęƣǍũŔĦőШƚŔŰĬШũċŰĬĲƚƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШÅĲŊĲũƨŰŊĲŰШǍƨШĤĲċĦőр
ƣĲŰЮШ[ƬƖШ7ċǃĲƖŰШŊŔũƣШőŔĲƖШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШéĲƖŸƖĬŰƨŰŊЮǍƨƖЮ ƨƚŉƬőƖƨŰŊЮĲŰĲƖŊŔĲƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲƖЮ
éŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰЮё éEŰђЯШĬŔĲШƚƓĲǍŔĲũũĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШéŸƖŊċĤĲŰШŉƬƖШĬŔĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċр
ŰƨŰŊШŔůШ[ƖĲŔƚƣċċƣШťŸŰťƖĲƣŔƚŔĲƖƣШыǍЮ7ЮШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőĲШÉƣĲũũĲьЮ 
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?ĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲШ ƨŉƣƖċŊШƨůŉċƚƚƣШĬŔĲШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШuŸůůƨŰċũĲŰШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŊĲůęơШĬĲŰШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЮШüŔĲũШŔƚƣШĲƚЯШĲŔŰĲШĤĲũċƚƣĤċƖĲШƨŰĬШǍƨр
ťƨŰŉƣƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШÂũċŰƨŰŊƚŊƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲШǍƨШƚĦőċǭĲŰЯШĬŔĲШĬĲŰШÚĤĲƖŊċŰŊШǍƨШĲŔŰĲƖШ
ťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣЮ 
 

?ĲƖШxĲŔƚƣƨŰŊƚƨůŉċŰŊШĤĲŔŰőċũƣĲƣШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲа 

?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊШƨŰĬШрċƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊаШÉċůůũƨŰŊЯШÂũċƨƚŔĤŔũŔƚŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШÉƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƨŰŊШ
ƻŸŰШ7ĲƚƣċŰĬƚĬċƣĲŰШыƨЮШċЮШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖęƨĦőĲЯШ]ĲĤęƨĬĲĤĲƚƣċŰĬЯШ ĲƣǍŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШìęƖр
ůĲĲƖǍĲƨŊĲƖьЮ 
ŰċũǃƚĲƓőċƚĲаШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЯШfĬĲŰƣŔǯťċƣŔŸŰШƻŸŰШEŔŰƚƓċƓŸр

ƣĲŰƣŔċũĲŰШƨŰĬШůƁŊũŔĦőĲƖШ ƨƚĤċƨŸƓƣŔŸŰĲŰШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШEŰĲƖŊŔĲŰЮ 
]fÉрŊĲƚƣƬƣǍƣĲШ~ŸĬĲũũŔĲƖƨŰŊаШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШ]ĲŸŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůĲŰШыǍЮШ7ЮШÅfìр]fÉьШ
ƨŰĬШĬŔŊŔƣċũĲŰШüƽŔũũŔŰŊĲŰШǍƨƖШƖęƨůũŔĦőĲŰШ ŰċũǃƚĲШƨŰĬШéŔƚƨċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШìęƖůĲĤĲĬċƖŉĲЮ 
ÉǍĲŰċƖŔĲŰĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊаШEƖƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƓƣŔŸŰĲŰШыǍЮШ7ЮШ ƨƚĤċƨШ[ĲƖŰƽęƖůĲЯШ
ĬĲǍĲŰƣƖċũĲШxƁƚƨŰŊĲŰЯШőǃĤƖŔĬĲШ ĲƣǍĲьШƨŰĬШéĲƖŊũĲŔĦőШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШìŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőťĲŔƣЯШuũŔр
ůċƽŔƖťƨŰŊШƨŰĬШÖůƚĲƣǍĤċƖťĲŔƣЮ 
~ċơŰċőůĲŰƓũċŰаШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШťŸŰťƖĲƣĲƖШcċŰĬũƨŰŊƚƚĦőƖŔƣƣĲШůŔƣШǍĲŔƣũŔĦőĲƖШÂƖŔŸƖŔƚŔĲƖƨŰŊЯШ
ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƓŉċĬĲŰШƨŰĬШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰƚĤĲĬċƖŉЮ 
ĤƚƣŔůůƨŰŊШƨŰĬШ?ŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰаШEŰŊĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШéĲƖƽċũƣƨŰŊЯШéĲƖƚŸƖŊĲƖŰШ

ƨŰĬШÂŸũŔƣŔťШƚŸƽŔĲШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĲŔŰĲƚШ7ĲƖŔĦőƣĲƚЯШĬĲƖШĬĲŰШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĲŰƣр
ƚƓƖŔĦőƣЮ 

?ċůŔƣШƽŔƖĬШĲŔŰШĬƨƖĦőŊęŰŊŔŊĲƖШÂƖŸǍĲƚƚШƻŸŰШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċƨŉŰċőůĲШĤŔƚШǍƨůШ~ċơŰċőůĲŰƓũċŰШ
ċĤŊĲĬĲĦťƣЮ

 

üƨŊƖƨŰĬĲШũŔĲŊĲŰĬĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚƻĲƖǍĲŔĦőŰŔƚƚĲШыxéƚь 

?ŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊШĤŔũĬĲŰШĬŔĲШŔŰШĬĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊƚƻĲƖǍĲŔĦőŰŔƚƚĲŰШыxéƚьШĬĲǯŰŔĲƖƣĲŰШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШEŔŰǍĲũũĲŔƚƣƨŰŊĲŰЮШ?ŔĲƚĲШxéƚШťŸŰťƖĲƣŔƚŔĲƖĲŰШĬŔĲШEƖƽċƖƣƨŰŊĲŰШĬĲƚШ ƨŉƣƖċŊŊĲр

ĤĲƖƚШƨŰĬШũĲŊĲŰШĬĲŰШƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőĲŰШÅċőůĲŰШŉƬƖШĬŔĲШÂƖŸŢĲťƣƨůƚĲƣǍƨŰŊШŉĲƚƣЮ 

ìĲƚĲŰƣũŔĦőĲШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũĲШĬĲƖШxéƚШƚŔŰĬа 

ÅĲĦőƣũŔĦőĲƖШÅċőůĲŰаШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШĬĲƚШìÂ]ШƚŸƽŔĲШĲƖŊęŰǍĲŰĬĲƖШéĲƖŸƖĬŰƨŰŊĲŰШƨŰĬШ
xĲŔƣŉęĬĲŰШы7~ìuЯШ7~ìÉ7ЯШ éEŰШ7ċǃĲƖŰьЮ 
[ċĦőũŔĦőĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰаШ~ŔŰĬĲƚƣƚƣċŰĬċƖĬƚШŉƬƖШ?ċƣĲŰŊƖƨŰĬũċŊĲŰЯШ ŰċũǃƚĲƻĲƖŉċőƖĲŰЯШ
ÉǍĲŰċƖŔĲŰШƨŰĬШEƖŊĲĤŰŔƚĬċƖƚƣĲũũƨŰŊЮ 
ÑĲĦőŰŔƚĦőĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰаШEŔŰƚċƣǍШŊĲĲŔŊŰĲƣĲƖШÉŸŉƣƽċƖĲũƁƚƨŰŊĲŰШыǰĲǂÅ~ШŉƬƖШ9Å~о Ĥр
ƖĲĦőŰƨŰŊЯШÅfìр]fÉШŉƬƖШ]ĲŸĬċƣĲŰЯШĬŔŊŔƣċũĲШüƽŔũũŔŰŊĲШŉƬƖШ~ŸĬĲũũŔĲƖƨŰŊьЮ 
§ƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲШéŸƖŊċĤĲŰаШ[ƖŔƚƣĲŰЯШ[ŸƖůċƣĲШĬĲƖШ7ĲƖŔĦőƣƚĲƖƚƣĲũũƨŰŊЯШ~ĲŔũĲŰƚƣĲŔŰĲШŉƬƖШ
üƽŔƚĦőĲŰĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƨŰĬШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲЮ 
ÄƨċũŔƣęƣƚƚŔĦőĲƖƨŰŊаШéĲƖŉċőƖĲŰШǍƨƖШéċũŔĬŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲЯШ ĤƚƣŔůůƨŰŊĲŰШůŔƣШĬĲůШ
ƨŉƣƖċŊŊĲĤĲƖШƚŸƽŔĲШÉŔĦőĲƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШ ċĦőƻŸũũǍŔĲőĤċƖťĲŔƣЮ 
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?ŔĲШxéƚШĬŔĲŰĲŰШƚŸůŔƣШċũƚШéĲƖƣƖċŊƚрШƨŰĬШ ƖĤĲŔƣƚĲĤĲŰĲЯШĬŔĲШƚŔĦőĲƖƚƣĲũũƣЯШĬċƚƚШĬĲƖШ ƨŉƣƖċŊШŔůШEŔŰр
ťũċŰŊШůŔƣШĬĲŰШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШéŸƖŊċĤĲŰЯШŉċĦőũŔĦőĲŰШÉƣċŰĬċƖĬƚШƨŰĬШĬĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰр
ŊĲŰШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШċƨƚŊĲŉƬőƖƣШƽŔƖĬЮ 
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?ŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШuŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĲƖŉŸũŊƣШŔŰШĲŔŰĲůШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣĲŰЯШůĲőƖƚƣƨǯŊĲŰШ
ÂƖŸǍĲƚƚЯШĬĲƖШƚŸƽŸőũШĬĲŰШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШÅċőůĲŰШċũƚШċƨĦőШĬŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШĬĲƖШ
uŸůůƨŰĲШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮШÖŰƚĲƖĲШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШƻĲƖĤŔŰĬĲƣШŉċĦőũŔĦőĲШEǂƓĲƖƣŔƚĲЯШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ
ìĲƖťǍĲƨŊĲШƨŰĬШũċŰŊŢęőƖŔŊĲШÂƖŸŢĲťƣĲƖŉċőƖƨŰŊЮ 

éŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШ
ƨŰĬШÂƖŸŢĲťƣƚƣċƖƣ 

ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШ ƨŉƣƖċŊŊĲĤĲƖаШuũęƖƨŰŊШĬĲƖШüŔĲũĲЯШĬĲƚШüĲŔƣƓũċŰƚШ
ƨŰĬШĬĲƖШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ?ċƣĲŰƕƨĲũũĲŰЮ 
 
EŔŰƖŔĦőƣƨŰŊШÂƖŸŢĲťƣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰаШ[ĲƚƣũĲŊƨŰŊШƻŸŰШ ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣр
ŰĲƖŰЯШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚƽĲŊĲŰШƨŰĬШ~ĲŔũĲŰƚƣĲŔŰĲŰЮ 
 
?ċƣĲŰċŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊаШEƖůŔƣƣũƨŰŊШĬĲƖШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲŰШ?ċƣĲŰƚęƣǍĲШыǍЮШ
7ЮШ]ĲĤęƨĬĲЯШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖęƨĦőĲЯШ ĲƣǍŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖьЮ 
 

?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊШ
ƨŰĬШр
ċƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊ 

 
?ċƣĲŰǍƨƚċůůĲŰŉƬőƖƨŰŊаШÉċůůũƨŰŊШƻŸŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШċƨƚШ
ťŸůůƨŰċũĲŰШ,ůƣĲƖŰЯШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШuċƣċƚƣĲƖęůƣĲƖŰШ
ƨŰĬШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШÄƨĲũũĲŰЮ 
 
ÂũċƨƚŔĤŔũŔƚŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШÄƨċũŔƣęƣƚƚŔĦőĲƖƨŰŊаШÂƖƬŉƨŰŊШċƨŉШéŸũũƚƣęŰр
ĬŔŊťĲŔƣЯШuŸŰƚŔƚƣĲŰǍШƨŰĬШ ťƣƨċũŔƣęƣЮ 
 
fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŔŰШ]fÉШƨŰĬШ?ċƣĲŰĤċŰťĲŰаШÉƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣĲШ ĤũċŊĲШƨŰĬШ
éŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШŉƬƖШ ŰċũǃƚĲŰШůŔƣШǰĲǂÅ~ШƨŰĬШÅfìр]fÉЮ 
 

7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲ 

 
ìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚĲƖůŔƣƣũƨŰŊаШEƖůŔƣƣũƨŰŊШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲŰШìęƖůĲƻĲƖр
ĤƖęƨĦőĲШċƨŉШ]ĲĤęƨĬĲрШƨŰĬШÄƨċƖƣŔĲƖƚĲĤĲŰĲЮ 
 
fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċƨŉŰċőůĲаШ ŰċũǃƚĲШƻŸƖőċŰĬĲŰĲƖШìęƖůĲŰĲƣǍĲЯШEƖр
ǍĲƨŊƨŰŊƚċŰũċŊĲŰШƨŰĬШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲрÂŸƣĲŰƣŔċũĲЮ 
 
9§Ћр7ŔũċŰǍаШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊШĬĲƖШĬĲƖǍĲŔƣŔŊĲŰШEůŔƚƚŔŸŰĲŰШċũƚШ7ċƚŔƚШŉƬƖШ
ƚƓęƣĲƖĲШÉǍĲŰċƖŔĲŰЮ 
 

ÉǍĲŰċƖŔĲŰр
ĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊ 

 
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШüƨťƨŰŉƣƚƓŉċĬĲŰаШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШůĲőƖĲƖĲƖШéċƖŔċŰƣĲŰШ
ыǍЮШ7ЮШ ƨƚĤċƨШ[ĲƖŰƽęƖůĲЯШĬĲǍĲŰƣƖċũĲШìęƖůĲƓƨůƓĲŰЯШőǃĤƖŔĬĲШ
 ĲƣǍĲьЮ 
 
éĲƖŊũĲŔĦőШŰċĦőШuƖŔƣĲƖŔĲŰаШuũŔůċƽŔƖťƨŰŊЯШìŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőťĲŔƣЯШƣĲĦőр
ŰŔƚĦőĲШ~ċĦőĤċƖťĲŔƣШƨŰĬШ ťǍĲƓƣċŰǍЮ 
 
]fÉрŊĲƚƣƬƣǍƣĲШ~ŸĬĲũũŔĲƖƨŰŊаШéŔƚƨċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÉǍĲŰċƖŔĲŰШŔůШĬŔŊŔр
ƣċũĲŰШüƽŔũũŔŰŊЯШƨůШÂũċŰƨŰŊƚĲŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĤċƖШǍƨШ
ůċĦőĲŰЮ 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

Τ 

 

~ċơŰċőůĲŰр
ƓũċŰƨŰŊ 

 
cċŰĬũƨŰŊƚŉĲũĬĲƖШĬĲǯŰŔĲƖĲŰаШ ĲƣǍůŸĬĲƖŰŔƚŔĲƖƨŰŊЯШ ƨƚĤċƨШĲƖŰĲƨр
ĲƖĤċƖĲƖШEŰĲƖŊŔĲŰЯШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШEǭŔǍŔĲŰǍůċơŰċőůĲŰЮ 
 
ÂƖŔŸƖŔƚŔĲƖƨŰŊаШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШŔŰШťƨƖǍрЯШůŔƣƣĲũрШƨŰĬШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲШ
ÉĦőƖŔƣƣĲЮ 
 
uŸƚƣĲŰрШƨŰĬШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊаШ ĤƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƚШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔр
ĦőĲŰШ[ŔŰċŰǍĤĲĬċƖŉƚЮ 
 

7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШƨŰĬШ
ĤƚƣŔůůƨŰŊ 

 
ìŸƖťƚőŸƓƚШƨŰĬШÉŔƣǍƨŰŊĲŰаШ ƨƚƣċƨƚĦőШůŔƣШéĲƖƽċũƣƨŰŊЯШéĲƖƚŸƖр
ŊĲƖŰЯШÂŸũŔƣŔťШƨŰĬШŊŊŉЮШ7ƬƖŊĲƖĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊЮ 
 
ũƣĲƖŰċƣŔƻĲƖШÂƖŸǍĲƚƚаШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰШƨŰĬШ
ŔŰШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣЮ 
 

?ŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ƨŰĬШ ĤƚĦőũƨƚƚ 

 
7ĲƖŔĦőƣĲƖƚƣĲũũƨŰŊаШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШŊĲƚĲƣǍũŔĦőШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲŰШìęƖůĲр
ƓũċŰƚШŔŰťũƨƚŔƻĲШuċƖƣĲŰЯШÑċĤĲũũĲŰШƨŰĬШcċŰĬũƨŰŊƚĲůƓŉĲőũƨŰŊĲŰЮ 
 
ĤŰċőůĲШƨŰĬШÚĤĲƖŊċĤĲаШ]ĲůĲŔŰƚċůĲШ?ƨƖĦőƚŔĦőƣЯШ[ƖĲŔŊċĤĲШƨŰĬШ
ŸǭŔǍŔĲũũĲШÚĤĲƖŊċĤĲШĬĲƚШìęƖůĲƓũċŰƚЮ 
 
 ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣаШEůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШŉƬƖШ[ŸƖƣƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШƨŰĬШ~ŸŰŔƣŸр
ƖŔŰŊЮ 

 

1 . 4  Cmw59w¦bD9b 

?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШĲƖőęũƣШĬŔĲШ ƨƚŊũĲŔĦőƚǍċőũƨŰŊĲŰШĬĲƚШ[ƖĲŔƚƣċċƣƚШ7ċǃĲƖŰШƨŰĬШŉƬőƖƣШċƨŉр
ŊƖƨŰĬШfőƖĲƖШ]ƖƁơĲШыťũĲŔŰĲƖШΝΜЮΜΜΜШEŔŰƽŸőŰĲƖьШĲŔŰШƻĲƖťƬƖǍƣĲƚШéĲƖŉċőƖĲŰШĬƨƖĦőЮ 

[ƬƖШƽĲŔƣĲƖŊĲőĲŰĬĲШ~ċơŰċőůĲŰЯШĬŔĲШƬĤĲƖШĬĲŰШÖůŉċŰŊШĲŔŰĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШőŔŰр
ċƨƚŊĲőĲŰШыǍЮШ7ЮШ~ċĦőĤċƖťĲŔƣƚƚƣƨĬŔĲŰШŊĲůЮШ7EìШтШ7ƨŰĬĲƚŉƁƖĬĲƖƨŰŊШĲǭŔǍŔĲŰƣĲШìęƖůĲŰĲƣǍĲьЯШƚŔŰĬШ
ŊŊŉЮШƽĲŔƣĲƖĲШ[ƁƖĬĲƖůŔƣƣĲũШǍƨШĤĲċŰƣƖċŊĲŰЮ 

1 . 5  !Y¢9¦w{.9¢9L[LD¦bD 

EƚƚĲŰǍŔĲũũШŉƬƖШĬĲƖċƖƣŔŊĲШÂƖŸŢĲťƣĲШŔƚƣШĲŔŰĲШƚŔŰŰƻŸũũĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШĬĲƖШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣШƻŸŰШ ŰŉċŰŊШċŰЮШ
[ŸũŊĲŰĬĲШ[ŸƖůċƣĲШƚŔŰĬШůƁŊũŔĦőа 

¶ fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƨŰĬШ7ĲċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШƻŸŰШ[ƖċŊĲŰШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣШƻŸƖШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƖШuìÂ 
¶ uŔĦťр§ǭрéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШůŔƣШéĲƖƣƖĲƣĲƖŰШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШы7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖорŔŰЯШcċƨƓƣċůƣЯШ7ċƨр
ċůƣь 

7ĲƖĲŔƣƚШǍƨШÂƖŸŢĲťƣĤĲŊŔŰŰШƽŔƖĬШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣШƨŰĬШĲƚШĤĲƚƣĲőƣШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШŸǭĲŰĲШ
[ƖċŊĲŰШǍƨШťũęƖĲŰЮШ?ŔĲƚШƚĦőċǭƣШÑƖċŰƚƓċƖĲŰǍШƨŰĬШĤŔũĬĲƣШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШƚƓęƣĲƖĲШ7ĲƚĦőũƨƚƚр
ŉċƚƚƨŰŊЮШÂċƖċũũĲũШĬċǍƨШĲƖŉŸũŊƣШĲŔŰĲШuŔĦťр§ǭрéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШéĲƖƣƖĲƣĲƖŰШĬĲƖШéĲƖр
ƽċũƣƨŰŊШы7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖорŔŰЯШcċƨƓƣċůƣЯШ7ċƨċůƣьЯШƨůШüŔĲũĲЯШ ĤũęƨŉĲШƨŰĬШüƨƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣĲŰШŊĲůĲŔŰр
ƚċůШċĤǍƨƚƣŔůůĲŰЮШ 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

Υ 

 
EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШũŔĲŊƣШċƨŉШĬĲƖШEŔŰĤŔŰĬƨŰŊШƻŸŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШfŰĬƨƚƣƖŔĲШƨŰĬШEŰĲƖŊŔĲр
ƻĲƖƚŸƖŊĲƖŰЮШfŰШƚƓĲǍŔĲũũĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШũŸťċũĲШ ťƣĲƨƖĲШƽŔĲШ ċőƽęƖůĲр
ŰĲƣǍр7ĲƣƖĲŔĤĲƖЯШEŰĲƖŊŔĲũŔĲŉĲƖċŰƣĲŰШыǍЮШ7ЮШ7ŔŸŊċƚьШƨŰĬШ]ĲƽĲƖĤĲƣƖĲŔĤĲŰĬĲШĤĲƣĲŔũŔŊƣЮШEƖŊęŰǍĲŰĬШƽĲƖр
ĬĲŰШ7ĲŉƖċŊƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЯШƨůШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőЯШ ĤƽęƖůĲƓŸƣĲŰƣŔċũĲŰЯШ
ĤŔƚőĲƖŔŊĲŰШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖĲŰШƨŰĬШŊĲƓũċŰƣĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШǍƨШĲƖőċũƣĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ?ċƣĲŰШƚŔŰĬШƻŸŰШ
őŸőĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЯШĬċШƚŔĲШĬŔƖĲťƣШŔŰШĬŔĲШÉǍĲŰċƖŔĲŰШƨŰĬШ~ċơŰċőůĲŰШĲŔŰǰŔĲơĲŰЮ 

¶ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШůŔƣШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰШƻŸƖШ§ƖƣШыfŰĬƨƚƣƖŔĲЯШ]ĲƽĲƖĤĲЯШEŰĲƖŊŔĲр
ƻĲƖƚŸƖŊĲƖЯШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍр7ĲƣƖĲŔĤĲƖЯШEŰĲƖŊŔĲũŔĲŉĲƖċŰƣĲŰШƽŔĲШǍЮШ7ЮШ7ŔŸŊċƚШƨƚƽЮь 

¶ 7ĲŉƖċŊƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ ťƣĲƨƖĲШǍƨШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőЯШĤŔƚőĲƖŔŊĲƖШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЯШ
ĤƽęƖůĲŰƨƣǍƨŰŊШƨŰĬШрƓŸƣĲŰƣŔċũЯШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШéŸƖőċĤĲŰШƨƚƽЮ 

¶ éŸƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШ ĤũċƨŉƚШĬĲƖШuìÂШƨŰĬШĬĲƖШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŔŰШĲŔŰĲƖШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣƚƻĲƖċŰƚƣċũр
ƣƨŰŊ 

ƨĦőШĬŔĲШ7ƬƖŊĲƖƚĦőċŉƣШƽŔƖĬШĲŔŰĤĲǍŸŊĲŰЮШfŰШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШ ĤũċƨŉШƨŰĬШ
üŔĲũĲШĬĲƖШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣЯШ[ƖċŊĲŰШĤĲċŰƣƽŸƖƣĲƣШƨŰĬШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШċƨŉŊĲр
ǍĲŔŊƣЮШ7ĲŔШ7ĲĬċƖŉЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШĤĲƚƣŔůůƣĲŰШ[ŸťƨƚŊĲĤŔĲƣĲŰЯШťƁŰŰĲŰШŊĲǍŔĲũƣĲШ7ĲŉƖċŊƨŰŊĲŰШĲƖр
ŉŸũŊĲŰШтШĲƣƽċШǍƨШĤŔƚőĲƖŔŊĲŰШéĲƖĤƖęƨĦőĲŰЯШǍƨůШ ũƣĲƖШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШƨŰĬШcĲŔǍƨŰŊƚċŰũċŊĲŰШŸĬĲƖШǍƨШ
ĲŔŰĲůШůƁŊũŔĦőĲŰШfŰƣĲƖĲƚƚĲШċŰШĲŔŰĲůШ ŰƚĦőũƨƚƚШċŰШĲŔŰШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍЮ 

¶ 7ĲŉƖċŊƨŰŊШĬĲƖШ7ƬƖŊĲƖШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШыǍЮШ7ЮШŔŰШ[ŸťƨƚŊĲĤŔĲƣĲŰьШǍƨШĤŔƚőĲƖŔŊĲůШéĲƖĤƖċƨĦőЯШ ũƣĲƖШ
ƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲШƨŰĬШcĲŔǍƨŰŊЯШ ŰƚĦőũƨƚƚƽƨŰƚĦőШċŰШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍШƨƚƽЮ 

fůШƽĲŔƣĲƖĲŰШéĲƖũċƨŉШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔĲŰШǍƨƖШťƬŰŉƣŔŊĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШ
ĬĲƖШuŸůůƨŰĲШƨŰĬШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШ?ŔĲƚĲШťŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШƚƣĲũũƣШƚŔр
ĦőĲƖЯШĬċƚƚШĬŔĲШÉǍĲŰċƖŔĲŰШƚŸƽŸőũШŉċĦőũŔĦőШċũƚШċƨĦőШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőШƣƖċŊŉęőŔŊШƚŔŰĬЮ 

¶ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸƚШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ
ťƣĲƨƖĲŰ 

üƨůШ ĤƚĦőũƨƚƚШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣШƨŰĬШĬĲƖШuŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲр
ƓũċŰШĬŸƖƣШǍƨƖШ7ĲƚĦőũƨƚƚŉċƚƚƨŰŊШŊĲĤƖċĦőƣЮШ?ċŰċĦőШŉŸũŊƣШĬŔĲШƁǭĲŰƣũŔĦőĲШÂƖęƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШƚŸĬċƚƚШ
ċũũĲШ7ƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

¶ éŸƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣ 
¶ 7ĲƚĦőũƨƚƚŉċƚƚƨŰŊШĬĲƚШuŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƚШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣ 
¶ éŸƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШuŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƚШŔŰШĲŔŰĲƖШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣƚƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊ 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

Φ 

1 . 6  {¢!w¢tI!{9 

?ŔĲШÉƣċƖƣƓőċƚĲШŔƚƣШĬĲƖШ ƨŉƣċťƣШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШыuìÂьЮШfŰШĬŔĲƚĲůШÉĦőƖŔƣƣШƽĲƖĬĲŰШ
ĬŔĲШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŊĲťũęƖƣЯШǍĲŰƣƖċũĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƖċŊĲŰШĤĲċŰƣƽŸƖƣĲƣШ
ƨŰĬШĬŔĲШ7ċƚŔƚШŉƬƖШĲŔŰĲШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣĲШÂƖŸŢĲťƣċƖĤĲŔƣШŊĲũĲŊƣЮ

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤжЮĤũċƨŉЮǍƨЮ7ĲŊŔŰŰЮĬĲƖЮuŸůůƨŰċũĲŰЮìęƖůĲƓũċŰƨŰŊ 

EŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШĲƖƚƣĲƖШÂƨŰťƣШŔƚƣШĬŔĲШ[ƖċŊĲаШfƚƣШĬċƚШÂƖŸŢĲťƣШŊĲŉƁƖĬĲƖƣеШcŔĲƖĤĲŔШůƨƚƚШŊĲťũęƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШ
ŔŰШƽĲũĦőĲůШÖůŉċŰŊШ[ƁƖĬĲƖůŔƣƣĲũШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШƚƣĲőĲŰШƨŰĬШƽŔĲШĬŔĲШ ĤŊƖĲŰǍƨŰŊШǍƨШŰŔĦőƣШŉƁƖĬĲƖŉęр
őŔŊĲŰШfŰőċũƣĲŰШċƨƚƚŔĲőƣЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШŉƬƖШĬŔĲШ7ƨĬŊĲƣƓũċŰƨŰŊШƨŰĬШƚƓęƣĲƖĲШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰр
ŊĲŰШƬĤĲƖШĬĲŰШÂƖŸŢĲťƣƨůŉċŰŊЮ 

?ċƖċƨŉШċƨŉĤċƨĲŰĬШƽĲƖĬĲŰШ~ĲŔũĲŰƚƣĲŔŰĲШĬĲǯŰŔĲƖƣШƨŰĬШĲŔŰШÂƖŸŢĲťƣрüĲŔƣƓũċŰШĲŰƣƽŸƖŉĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ
ÉƣƖƨťƣƨƖШƚŸƖŊƣШŉƬƖШÑƖċŰƚƓċƖĲŰǍШŔůШ ĤũċƨŉШƨŰĬШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲƚШċũũĲŰШ7ĲƣĲŔũŔŊƣĲŰЯШĬĲŰШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣШǍƨШ
ƻĲƖŉŸũŊĲŰЮ 

EŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƚШEƖĲŔŊŰŔƚШŔŰШĬĲƖШÉƣċƖƣƓőċƚĲШŔƚƣШĬŔĲШuŔĦťр§ǭрéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШéĲƖƣƖĲƣĲƖŰШĬĲƖШ
uŸůůƨŰĲЮШÉŔĲШĬŔĲŰƣШůĲőƖĲƖĲŰШüŔĲũĲŰа 

¶ éŸƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШŊĲƓũċŰƣĲŰШ ĤũċƨŉƚШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊЮ 
¶ EŔŰőŸũĲŰШĲƖƚƣĲƖШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨШƚƣęĬƣŔƚĦőĲŰШÂũċŰƨŰŊĲŰЯШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰШƚŸƽŔĲШĤĲр
ƖĲŔƣƚШĤĲťċŰŰƣĲŰШŸĬĲƖШƓŸƣĲŰǍŔĲũũĲŰШìęƖůĲƕƨĲũũĲŰЮ 

¶ EƖŉċƚƚƨŰŊШĬĲƖШƻŸƖőċŰĬĲŰĲŰШ?ċƣĲŰƕƨĲũũĲŰЮ 
¶ uũęƖƨŰŊЯШŔŰШƽĲũĦőĲůШÖůŉċŰŊШĬŔĲШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣШĲŔŰŊĲĤƨŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũЯШĲƣƽċШĬƨƖĦőШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШ7ƬƖŊĲƖĤĲŉƖċŊƨŰŊĲŰЮ 

ÂċƖċũũĲũШĬċǍƨШĤĲŊŔŰŰƣШĬŔĲШŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШ ƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШ7ċƚŔƚĬċƣĲŰЮШ?ŔĲƚĲШƚƣĲũũĲŰШĬŔĲШ
]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШċũũĲШƽĲŔƣĲƖĲŰШ ƖĤĲŔƣƚƚĦőƖŔƣƣĲШĬċƖЮШüƨШĬĲŰШƣǃƓŔƚĦőĲŰШ?ċƣĲŰƚęƣǍĲŰШŊĲőƁƖĲŰа 

¶ x§?ΞШы]ĲĤęƨĬĲůŸĬĲũũĲШůŔƣШ?ċĦőŉŸƖůьЯ 
¶ xufÉШы ůƣũŔĦőĲƚШxŔĲŊĲŰƚĦőċŉƣƚťċƣċƚƣĲƖŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůьЯ 
¶ uĲőƖĤƨĦőШы?ċƣĲŰШĬĲƖШÉĦőŸƖŰƚƣĲŔŰŉĲŊĲƖЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШǍƨƖШcĲŔǍƣĲĦőŰŔťьЯ 
¶ üĲŰƚƨƚШΞΜΞΞШыÉƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲШEƖőĲĤƨŰŊĲŰШǍƨƖШìŸőŰƨŰŊƚрШƨŰĬШ]ĲĤęƨĬĲƚƣƖƨťƣƨƖь 
¶ uƨƖǍŊƨƣċĦőƣĲŰШĬĲƖШĤċǃĲƖŔƚĦőĲŰШxċŰĬĲƚƖĲŊŔĲƖƨŰŊШŸĬĲƖШƻĲƖŊũĲŔĦőĤċƖĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШÉƣƨр
ĬŔĲŰЮ 

EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШŔƚƣШĬŔĲШEŔŰƖŔĦőƣƨŰŊШĬĲƖШfÑрfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШ?ċǍƨШǍęőũĲŰШŔŰƚр
ĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ]fÉрÉǃƚƣĲůĲЯШ?ċƣĲŰĤċŰťĲŰШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖĲШĬŔŊŔƣċũĲШìĲƖťǍĲƨŊĲЮШéŸŰШ7ĲŊŔŰŰШċŰШŔƚƣШĬċĤĲŔШ



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΝΜ 

ĬŔĲШ7ĲċĦőƣƨŰŊШĬĲƖШ?ċƣĲŰƚĦőƨƣǍŊƖƨŰĬƻĲƖŸƖĬŰƨŰŊШы?É]é§ьШƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЯШĬċШǍċőũƖĲŔĦőĲШƚĲŰр
ƚŔĤũĲШ?ċƣĲŰШƻĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ċůŔƣШƚĦőċǭƣШĬŔĲШÉƣċƖƣƓőċƚĲШĬŔĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲŰЯШƖĲĦőƣũŔĦőĲŰШƨŰĬШƣĲĦőŰŔр
ƚĦőĲŰШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰЯШƨůШĬŔĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŊĲŸƖĬŰĲƣЯШĬċƣĲŰĤċƚŔĲƖƣШƨŰĬШƨŰƣĲƖШ
7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШċũũĲƖШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ ťƣĲƨƖĲШƻŸƖċŰǍƨƣƖĲŔĤĲŰЮ 

1 . 7  E I G N U N G S P R Ü F U N G 

cŔĲƖШƽŔƖĬШǍƨŰęĦőƚƣШƬĤĲƖƓƖƬŉƣЯШŸĤШƨŰĬШƽŸШĬŔĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШƻĲƖťƬƖǍƣĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ
ŊĲŊĲĤĲŰШƚŔŰĬЮШ 

 
ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШ7ċƚŔƚĬċƣĲŰ 

 
EƖƚƣĲũũƨŰŊШĲŔŰĲƚШƻĲƖĲŔŰŉċĦőƣĲŰШŊĲĤęƨĬĲƚĦőċƖŉĲŰШìęƖůĲťċƣċƚƣĲƖƚШůŔƣШéŔƚƨċũŔƚŔĲƖƨŰŊШŔůШ
]fÉ 

 
EƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШuĲŰŰǍċőũĲŰШƽŔĲШǍЮШ7ЮШìęƖůĲĬŔĦőƣĲ 

 
EƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШÂŸƣĲŰƣŔċũĲŰЯШǍЮШ7ЮШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊЯШìĲĦőƚĲũШĬĲƚШEŰĲƖŊŔĲр
ƣƖęŊĲƖƚШĬĲƖШEŔŰǍĲũƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊ 

 
9ũƨƚƣĲƖĤŔũĬƨŰŊШƨŰĬШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШƻĲƖťƬƖǍƣĲŰШìęƖůĲƓũċŰƚШŉƬƖШĬŔĲШĤĲƣƖŸǭĲŰĲŰШ]ĲĤŔĲƣĲ 

1 . 8  .9{¢!b5{!b![¸{9 

?ŔĲШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШĤŔũĬĲƣШĬċƚШ[ƨŰĬċůĲŰƣШĬĲƖШuŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШыuìÂьЮШÉŔĲШŔƚƣШĬĲƖШ
ĲƖƚƣĲШÉĦőƖŔƣƣЯШƨůШĬĲŰШċťƣƨĲũũĲŰШüƨƚƣċŰĬШĲŔŰĲƖШuŸůůƨŰĲШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőШǍƨШĲƖŉċƚƚĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲШĤĲр
ũċƚƣĤċƖĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШƽĲŔƣĲƖĲШÂũċŰƨŰŊШǍƨШƚĦőċǭĲŰЮШ?ċШŢĲĬĲШuŸůůƨŰĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ
ÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШƨŰĬШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШċƨŉƽĲŔƚƣЯШŔƚƣШĲƚШƽŔĦőƣŔŊЯШůŔƣШÉŸƖŊŉċũƣШƨŰĬШĲŔŰĲůШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũШ
ċĤŊĲƚƣŔůůƣĲŰШéŸƖŊĲőĲŰШǍƨШċƖĤĲŔƣĲŰЮШ7ĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰШƚŔĦőШũęŰĬũŔĦőĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШ
ĲƖőĲĤũŔĦőШƻŸŰШƚƣęĬƣŔƚĦőШŊĲƓƖęŊƣĲŰШuŸůůƨŰĲŰаШìęőƖĲŰĬШŔůШũęŰĬũŔĦőĲŰШÅċƨůШŸŉƣШũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣр
ũŔĦőĲШ ĲĤĲŰŊĲĤęƨĬĲЯШƽĲŔƣШċƨƚĲŔŰċŰĬĲƖũŔĲŊĲŰĬĲШEŔŰǍĲũőęƨƚĲƖШƨŰĬШťũĲŔŰĲƖĲШ]ĲƽĲƖĤĲĤĲƣƖŔĲĤĲШĬŸр
ůŔŰŔĲƖĲŰЯШƻĲƖŉƬŊĲŰШÉƣęĬƣĲШƬĤĲƖШĲŔŰĲШťŸůƓċťƣĲƖĲШ7ĲĤċƨƨŰŊШůŔƣШĲŔŰĲůШőŸőĲŰШ ŰƣĲŔũШċŰШ~ĲőƖŉċр
ůŔũŔĲŰőęƨƚĲƖŰШƨŰĬШĬŔĦőƣĲƖШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮ 

EŔŰШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲƖШÑĲŔũШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШŔƚƣШĬŔĲШÉŔĦőƣƨŰŊШĤĲƖĲŔƣƚШƻŸƖőċŰĬĲŰĲƖШuŸŰǍĲƓƣĲЮШ
?ċǍƨШŊĲőƁƖĲŰШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲШÉƣċĬƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲШŸĬĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШĲƖƚƣĲũũƣĲШEŰĲƖŊŔĲрШƨŰĬШuũŔůċр
ƚĦőƨƣǍťŸŰǍĲƓƣĲЮШ?ŔĲƚĲШ?ŸťƨůĲŰƣĲШũŔĲŉĲƖŰШŸŉƣШƽĲƖƣƻŸũũĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШfŰŉр
ƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƨŰĬШŊĲƓũċŰƣĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰЮ 

EĤĲŰƚŸШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШŔƚƣШĬŔĲШEŔŰĤŔŰĬƨŰŊШƖĲũĲƻċŰƣĲƖШ ťƣĲƨƖĲШƽŔĲШfŰĬƨƚƣƖŔĲрШƨŰĬШ]ĲƽĲƖĤĲĤĲр
ƣƖŔĲĤĲЯШìŸőŰƨŰŊƚƽŔƖƣƚĦőċŉƣЯШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊĲƖШŸĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЮШÉŔĲШťƁŰŰĲŰШƽŔĦőр
ƣŔŊĲШ?ċƣĲŰШǍƨƖШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШũŔĲŉĲƖŰШƨŰĬШƚŔŰĬШƚƓęƣĲƖШĤĲŔШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШƨŰƻĲƖǍŔĦőƣĤċƖĲШÂċƖƣр
ŰĲƖЮ 

EŔŰĲШǍĲŰƣƖċũĲШ ƨŉŊċĤĲШŔƚƣШĬĲƖШƨŉĤċƨШŸĬĲƖШĬŔĲШéĲƖŉĲŔŰĲƖƨŰŊШĲŔŰĲƚШŊĲĤęƨĬĲƚĦőċƖŉĲŰШìęƖůĲťċр
ƣċƚƣĲƖƚЮШcŔĲƖĤĲŔШŊĲőƣШĲƚШĬċƖƨůЯШŊĲŰċƨШǍƨШĲƖŉċƚƚĲŰЯШƽĲũĦőĲШ]ĲĤęƨĬĲШƣċƣƚęĦőũŔĦőШĤĲőĲŔǍƣШƽĲƖĬĲŰШ
ƨŰĬШƽĲũĦőĲШũĲĬŔŊũŔĦőШ ĲĤĲŰŊĲĤęƨĬĲШƽŔĲШxċŊĲƖőċũũĲŰШŸĬĲƖШÉƣċũũƨŰŊĲŰШƚŔŰĬЯШĬŔĲШŉƬƖШĬŔĲШìęƖůĲр
ƓũċŰƨŰŊШƽĲŰŔŊĲƖШƖĲũĲƻċŰƣШƚŔŰĬЮШ?ŔĲƚĲШÖŰƣĲƖƚĦőĲŔĬƨŰŊШŔƚƣШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬЯШƨůШĬĲŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШ
ƖĲċũŔƚƣŔƚĦőШċĤǍƨĤŔũĬĲŰЮ 
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ΝΝ 

sĲШŰċĦőШ?ċƣĲŰũċŊĲШťċŰŰШĲƚШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШƚĲŔŰЯШĬĲŰШ7ĲƚƣċŰĬШĬƨƖĦőШĲƖŊęŰǍĲŰĬĲШEƖőĲĤƨŰŊĲŰШǍƨШƻĲƖр
ĤĲƚƚĲƖŰЮШ?ŔĲƚШťċŰŰШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШƬĤĲƖШ[ƖċŊĲĤƁŊĲŰШċŰШ]ĲĤęƨĬĲĲŔŊĲŰƣƬůĲƖЯШĬƨƖĦőШüƨťċƨŉШĲǂр
ƣĲƖŰĲƖШ?ċƣĲŰƚęƣǍĲШŸĬĲƖШĬƨƖĦőШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ~ĲƚƚƨŰŊĲŰШĲƖŉŸũŊĲŰЮ 

EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШũŔĲŊƣШċƨŉШĬĲƖШEƖůŔƣƣũƨŰŊШĬĲƖШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲЮШìŔĦőр
ƣŔŊĲШÄƨĲũũĲŰШőŔĲƖŉƬƖШƚŔŰĬШĬċƚШuĲőƖĤƨĦőЯШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƚШüĲŰƚƨƚШΞΜΞΞШŸĬĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШĬƨƖĦőŊĲр
ŉƬőƖƣĲШEƖőĲĤƨŰŊĲŰЮШÉŸШũęƚƚƣШƚŔĦőШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĲŰЯШŸĤШ]ĲĤęƨĬĲШůŔƣШ°ũЯШ]ċƚЯШ[ĲƖŰƽęƖůĲЯШìęƖůĲр
ƓƨůƓĲŰШŸĬĲƖШ7ŔŸůċƚƚĲШĤĲőĲŔǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ŔĲШĲƖŉċƚƚƣĲŰШ?ċƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƻŔƚƨċũŔƚŔĲƖƣЯШůĲŔƚƣШŔŰШĲŔŰĲůШ]ĲŸŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůШ
ы]fÉьЮШÉŸШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШcĲŔǍũċƚƣЯШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШŸĬĲƖШċƨĦőШ9§ЋрEůŔƚƚŔŸŰĲŰШċŰƚĦőċƨũŔĦőШĬċƖƚƣĲũũĲŰЮШ
EŔŰĲШĲƖƚƣĲШƖęƨůũŔĦőĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲƚЯШƚŸŊĲŰċŰŰƣĲШ9ũƨƚƣĲƖШǍƨШĤŔũĬĲŰШтШċũƚŸШ]ƖƨƓƓĲŰШ
ƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰЯШĬŔĲШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĲŔŰĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШőŸőĲШìęƖůĲĬŔĦőƣĲШċƨŉƽĲŔƚĲŰШƨŰĬШƚŔĦőШŉƬƖШ
ŊĲůĲŔŰƚċůĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚũƁƚƨŰŊĲŰШĲŔŊŰĲŰЮ 

ÂċƖċũũĲũШĬċǍƨШĲƖŉŸũŊƣШĬŔĲШÅĲĦőĲƖĦőĲШŰċĦőШƻŸƖőċŰĬĲŰĲŰШŸĬĲƖШƓŸƣĲŰǍŔĲũũĲŰШìęƖůĲƕƨĲũũĲŰЮШ
?ċǍƨШǍęőũĲŰШĲƣƽċШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШ ĤƽęƖůĲЯШuũęƖċŰũċŊĲŰЯШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲŰШŸĬĲƖШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШEŰĲƖŊŔĲр
ƕƨĲũũĲŰШƽŔĲШÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШŸĬĲƖШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲЮШ ƨĦőШĬŔĲƚĲШÄƨĲũũĲŰШƽĲƖĬĲŰШŔůШ]fÉШƻĲƖŸƖƣĲƣЯШƚŸĬċƚƚШ
ĲŔŰĲШĲƖƚƣĲШƖęƨůũŔĦőĲШ]ĲŊĲŰƬĤĲƖƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШƨŰĬШůƁŊũŔĦőĲŰШìęƖůĲƕƨĲũũĲŰШƻŸƖŊĲр
ŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮ 

?ŔĲШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШũŔĲŉĲƖƣШƚŸůŔƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШĲŔŰĲШ7ĲƚƣċŰĬƚċƨŉŰċőůĲШĬĲƚШìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚЮШÉŔĲШ
ƚĦőċǭƣШċƨĦőШĲŔŰĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШ?ċƣĲŰĤċƚŔƚЯШĬŔĲШċũƚШ ƨƚŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШÉǍĲр
ŰċƖŔĲŰШƨŰĬШĬŔĲШƚƣƖċƣĲŊŔƚĦőĲШÂũċŰƨŰŊШŔŰШĬĲƖШuŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĬŔĲŰƣЮ 
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7ĲƚƣċŰĬƚр
ċŰċũǃƚĲ 
ŔŰШĬĲƖШ
uŸůůƨŰċũĲŰШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊ 

 
ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥжЮÂƖŔŰǍŔƓŔĲũũĲƖЮ ĤũċƨŉЮĬĲƖЮ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲ 
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1 . 9  th¢9b¢L![!b![¸{9 

?ŔĲШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШŔƚƣШĲŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƖШÉĦőƖŔƣƣШŔŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШыuìÂьЮШÉŔĲШ
ĤċƨƣШƨŰůŔƣƣĲũĤċƖШċƨŉШĬĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШċƨŉШƨŰĬШťċŰŰШŔŰШƻŔĲũĲŰШ[ęũũĲŰШċƨĦőШ
ƓċƖċũũĲũШĬċǍƨШĤĲŊŔŰŰĲŰЮШìęőƖĲŰĬШŔŰШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШƻŸƖШċũũĲůШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲШüƨƚƣċŰĬШĲƖŉċƚƚƣШ
ƽŔƖĬЯШƖŔĦőƣĲƣШĬŔĲШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШĬĲŰШ7ũŔĦťШŰċĦőШƻŸƖŰаШìĲũĦőĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШǍƨƖШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊЯШ
§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĤĲƚƣĲőĲŰШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШuŸůůƨŰĲе 

7ĲƖĲŔƣƚШŔŰШĬŔĲƚĲƖШÂőċƚĲШŔƚƣШĬŔĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШĬĲƖШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ ťƣĲƨƖĲШƻŸŰШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲƖШ7ĲĬĲƨр
ƣƨŰŊЮШéĲƖƣƖĲƣĲƖШĬĲƖШuŸůůƨŰĲЯШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊĲƖЯШìŸőŰƨŰŊƚƽŔƖƣƚĦőċŉƣЯШfŰĬƨƚƣƖŔĲЯШ]ĲƽĲƖĤĲШƚŸƽŔĲШ
7ƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖШťƁŰŰĲŰШƽĲƖƣƻŸũũĲШ7ĲŔƣƖęŊĲШũĲŔƚƣĲŰЯШĬċШƚŔĲШĬŔĲШƁƖƣũŔĦőĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰЯШ
7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШƨŰĬШ9őċŰĦĲŰШċůШĤĲƚƣĲŰШťĲŰŰĲŰЮ 

¶ EƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШůƁŊũŔĦőĲŰШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƚШ]ĲĤęƨĬĲĤĲƚƣċŰĬƚ 
¶ EƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШEǭŔǍŔĲŰǍƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊĲŰШŔŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲŰ 
¶ 7ŔũĬƨŰŊШƻŸŰШ9ũƨƚƣĲƖŰШŰċĦőШuƖŔƣĲƖŔĲŰШƽŔĲШEŔŊŰƨŰŊШŉƬƖШĲŔŰШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍЯШŊũĲŔĦőĲШÉŔĲĬр
ũƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШƨƚƽЮШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲƖШuŸůůƨŰĲ 

¶ EƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШuĲŰŰǍċőũĲŰШƽŔĲШŊĲƚċůƣĲШcĲŔǍũċƚƣЯШŊĲƚċůƣĲƖШìęƖůĲĤĲĬċƖŉЯШìęƖůĲĬŔĦőƣĲШ
ŉƬƖШŢĲĬĲŰШ9ũƨƚƣĲƖШǍƨƖШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШEŔŊŰƨŰŊШŉƬƖШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲ 

¶ EƖƁƖƣĲƖƨŰŊШĬĲƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШũĲŔƣƨŰŊƚŊĲĤƨŰĬĲŰĲƖШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШыőċƨƓƣƚęĦőũŔĦőШ
]ċƚьШċƨŉШŰĲƨĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШыǍЮШ7ЮШìċƚƚĲƖƚƣŸǭь 

¶ EƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШÂŸƣĲŰƣŔċũĲŰШƨŰƻĲƖůĲŔĬĤċƖĲƖШ ĤƽęƖůĲ 
¶ EƖůŔƣƣũƨŰŊШƽĲŔƣĲƖĲƖШÂŸƣĲŰƣŔċũĲШƽŔĲШǍЮШ7ЮШÉƣƖŸůƬĤĲƖƚĦőƬƚƚĲШċƨƚШìŔŰĬťƖċŉƣ 
¶ éŔƚƨċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲЯШìęƖůĲƕƨĲũũĲŰШƨƚƽЮШŔůШ]fÉ 

EŔŰШĲƖƚƣĲƖШÉĦőƖŔƣƣШŔƚƣШĬŔĲШEƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŔůШ]ĲĤęƨĬĲĤĲƚƣċŰĬЮШ
?ċĤĲŔШƽŔƖĬШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЯШƽŸШĬƨƖĦőШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚůċơŰċőůĲŰЯШ?ęůůƨŰŊЯШ[ĲŰƚƣĲƖĲƖŰĲƨĲƖƨŰŊШŸĬĲƖШ
cĲŔǍƨŰŊƚůŸĬĲƖŰŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲĤĲĬċƖŉШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШ?ŔĲƚĲШ~ċơŰċőůĲŰШƚŔŰĬШőęƨр
ǯŊШĬĲƖШÉĦőũƬƚƚĲũЯШƨůШĬĲŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШŔŰƚŊĲƚċůƣШǍƨШƚĲŰťĲŰШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĬŔĲШìŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőр
ťĲŔƣШƻŸŰШ ċőƽęƖůĲũƁƚƨŰŊĲŰШǍƨШƚƣĲŔŊĲƖŰЮ 

?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШƽĲƖĬĲŰШEǭŔǍŔĲŰǍƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊĲŰШŔŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲŰШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮШcŔĲƖШ
ŊĲőƣШĲƚШƨůШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊĲŰШƽŔĲШĬŔĲШ ĤƚĲŰťƨŰŊШƻŸŰШéŸƖũċƨŉƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰЯШĬŔĲШĤĲƚƚĲƖĲШ
EŔŰĤŔŰĬƨŰŊШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲƖШEŰĲƖŊŔĲŰШŸĬĲƖШĬŔĲШÅĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШxĲŔƣƨŰŊƚƻĲƖũƨƚƣĲŰЮ 

EŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШŔŰШĬĲƖШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШŔƚƣШĬŔĲШ9ũƨƚƣĲƖĤŔũĬƨŰŊЮШ]ĲĤęƨĬĲШƨŰĬШÄƨċƖƣŔĲƖĲШ
ƽĲƖĬĲŰШĬċĤĲŔШŰċĦőШĤĲƚƣŔůůƣĲŰШuƖŔƣĲƖŔĲŰШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣЯШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШŰċĦőШŔőƖĲƖШEŔŊŰƨŰŊШŉƬƖШ
ĲŔŰШŊĲůĲŔŰƚċůĲƚШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍЯШŔőƖĲƖШÉŔĲĬũƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШŸĬĲƖШŔőƖĲůШìęƖůĲĤĲĬċƖŉЮШ?ŔĲƚĲШ9ũƨƚр
ƣĲƖШƽĲƖĬĲŰШŔŰШĲŰŊĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШŊĲĤŔũĬĲƣШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣШĤĲƽĲƖр
ƣĲƣЮ 

[ƬƖШŢĲĬĲƚШ9ũƨƚƣĲƖШƽĲƖĬĲŰШuĲŰŰǍċőũĲŰШĲƖůŔƣƣĲũƣЯШƽŔĲШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШcĲŔǍũċƚƣЯШĬĲƖШŊĲƚċůƣĲШìęƖůĲр
ĤĲĬċƖŉШŸĬĲƖШĬŔĲШìęƖůĲĬŔĦőƣĲЮШ?ŔĲƚĲШìĲƖƣĲШĬŔĲŰĲŰШċũƚШ]ƖƨŰĬũċŊĲЯШƨůШĬŔĲШEŔŊŰƨŰŊШŉƬƖШ ċőƽęƖр
ůĲŰĲƣǍĲШĲŔŰǍƨƚĦőęƣǍĲŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШőŸőĲШìęƖůĲĬŔĦőƣĲŰШƚŔŰĬШĲŔŰШťũċƖĲƖШcŔŰƽĲŔƚШĬċƖċƨŉЯШĬċƚƚШ
ƚŔĦőШĲŔŰШ]ĲĤŔĲƣШŉƬƖШĬĲŰШ ƨŉĤċƨШĲŔŰĲƚШŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲƚШĲŔŊŰĲƣЮ 

EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШ7ċƨƚƣĲŔŰШŔƚƣШĬŔĲШÂƖƬŉƨŰŊШƻŸŰШÖůƚƣĲũũƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШũĲŔƣƨŰŊƚŊĲĤƨŰĬĲŰĲƖШ
EŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬĲƚШ]ċƚĲƚЮШ?ċĤĲŔШƽŔƖĬШĲƖƁƖƣĲƖƣЯШƽĲũĦőĲШÅŸũũĲШťƬŰŉƣŔŊШċũƣĲƖŰċр
ƣŔƻĲШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШƽŔĲШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШŸĬĲƖШċŰĬĲƖĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШxƁƚƨŰŊĲŰШƬĤĲƖŰĲőůĲŰШťƁŰŰƣĲŰЮ 
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ΝΠ 

 

éŸŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲůШfŰƣĲƖĲƚƚĲШƚŔŰĬШĬŔĲШÂŸƣĲŰƣŔċũĲШƨŰƻĲƖůĲŔĬĤċƖĲƖШ ĤƽęƖůĲЯШĲƣƽċШċƨƚШfŰĬƨƚƣр
ƖŔĲƓƖŸǍĲƚƚĲŰЯШÅĲĦőĲŰǍĲŰƣƖĲŰШŸĬĲƖШuũęƖċŰũċŊĲŰЮШ?ŔĲƚĲШEŰĲƖŊŔĲШŉęũũƣШũŸťċũШċŰШƨŰĬШťċŰŰЯШƽĲŰŰШƚŔĲШŔŰШ
ìęƖůĲŰĲƣǍĲШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШƽŔƖĬЯШĲŔŰĲŰШĲƖőĲĤũŔĦőĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШ
ũĲŔƚƣĲŰЮШEƖŊęŰǍĲŰĬШĬċǍƨШƽĲƖĬĲŰШƽĲŔƣĲƖĲШÂŸƣĲŰƣŔċũĲШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЯШƽŔĲШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШÉƣƖŸůƬĤĲƖр
ƚĦőƬƚƚĲШċƨƚШìŔŰĬťƖċŉƣЯШĬŔĲШŔŰШÂŸƽĲƖрƣŸрcĲċƣр ŰũċŊĲŰШǍƨƖШìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШ
ťƁŰŰĲŰЮ 

ũũĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШƽĲƖĬĲŰШƚĦőũŔĲơũŔĦőШŔŰШĲŔŰĲůШ]ĲŸŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůШ
ы]fÉьШƻŔƚƨċũŔƚŔĲƖƣЮШ?ċĬƨƖĦőШĲŰƣƚƣĲőƣШĲŔŰШċŰƚĦőċƨũŔĦőĲƚШ7ŔũĬЯШĬċƚШƚŸƽŸőũШĬŔĲШìęƖůĲƕƨĲũũĲŰШċũƚШ
ċƨĦőШĬŔĲШ9ũƨƚƣĲƖШƨŰĬШĬĲƖĲŰШuĲŰŰǍċőũĲŰШĬċƖƚƣĲũũƣЮШ?ŔĲƚĲШÚĤĲƖƚŔĦőƣШĤŔũĬĲƣШĲŔŰĲШƽĲƖƣƻŸũũĲШ]ƖƨŰĬр
ũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШƽĲŔƣĲƖĲШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰШůŔƣШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШƨŰĬШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШťŸŰťƖĲƣĲƖШÉǍĲŰċƖŔĲŰЮ 

?ŔĲШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШǍĲŔŊƣШċũƚŸШŰŔĦőƣШŰƨƖЯШƽĲũĦőĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŔŰШĲŔŰĲƖШuŸůůƨŰĲШĤĲƚƣĲőĲŰЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШĤĲƽĲƖƣĲƣШċƨĦőШĬĲƖĲŰШƣĲĦőŰŔƚĦőĲЯШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШƨŰĬШƁťŸũŸŊŔƚĦőĲШEŔŊŰƨŰŊЮШ?ċůŔƣШ
ũĲŔƚƣĲƣШƚŔĲШĲŔŰĲŰШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲŰШ7ĲŔƣƖċŊЯШƨůШĬĲŰШìĲŊШǍƨШĲŔŰĲƖШǍƨťƨŰŉƣƚŉęőŔŊĲŰШƨŰĬШťũŔůċŉƖĲƨŰĬр
ũŔĦőĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШǍƨШĲĤŰĲŰЮ 

 

cċƨƓƣǍŔĲũĲа  

§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШƨŰĬШ ĲƣǍĲŰ 

¶ éĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰǍШĬƨƖĦőШÉċŰŔĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШůŸĬĲƖŰĲШcĲŔǍƚǃƚƣĲůĲЮ 
¶ ÉƣĲŔŊĲƖƨŰŊШĬĲƖШEǭŔǍŔĲŰǍШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƖШìęƖůĲŰĲƣǍĲШыǍЮШ7ЮШŊĲƖŔŰŊĲƖĲШéŸƖũċƨŉƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰЯШ
ƽĲŰŔŊĲƖШxĲŔƣƨŰŊƚƻĲƖũƨƚƣĲьЮ 

9ũƨƚƣĲƖĤŔũĬƨŰŊШƨŰĬШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊ 

¶ üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШŰċĦőШÉŔĲĬũƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШƨŰĬШEŔŊŰƨŰŊШŉƬƖШ ċőƽęƖůĲр
ŰĲƣǍĲЮ 

¶ EƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШuĲŰŰǍċőũĲŰШƽŔĲШcĲŔǍũċƚƣЯШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШƨŰĬШìęƖůĲĬŔĦőƣĲШǍƨƖШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШ
ĬĲƖШÖůƚĲƣǍĤċƖťĲŔƣЮ 

 ƨƣǍƨŰŊШŰĲƨĲƖШƨŰĬШũŸťċũĲƖШEŰĲƖŊŔĲƕƨĲũũĲŰ 

¶ fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƨŰƻĲƖůĲŔĬĤċƖĲƖШ ĤƽęƖůĲШыfŰĬƨƚƣƖŔĲЯШÅĲĦőĲŰǍĲŰƣƖĲŰЯШuũęƖċŰũċŊĲŰьШƨŰĬШĲƖр
ŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШÂŸƣĲŰƣŔċũĲШыìŔŰĬƚƣƖŸůЯШÂŸƽĲƖрƣŸрcĲċƣьЮ 

¶ ÂƖƬŉƨŰŊШĬĲƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШŉŸƚƚŔũĲŰШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖŰШƽŔĲШ]ċƚШċƨŉШüƨťƨŰŉƣƚƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰЯШǍЮШ
7ЮШìċƚƚĲƖƚƣŸǭЮ 
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ΝΡ 

1 . 1 0 ½L9[{½9b!wLh 

?ċƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШƚƣĲũũƣШĬĲŰШƚƣƖċƣĲŊŔƚĦőĲŰШuĲƖŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĬċƖЮШìęőƖĲŰĬШ
ĬŔĲШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШƨŰĬШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШĬŔĲШċťƣƨĲũũĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰШƚŸƽŔĲШĬŔĲШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШ9őċŰĦĲŰШ
ƨŰĬШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШċƨŉǍĲŔŊĲŰЯШĤƬŰĬĲũƣШĬċƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШċũũШĬŔĲƚĲШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШŔŰШĲŔŰĲƖШũċŰŊŉƖŔƚƣŔр
ŊĲŰЯШƨůƚĲƣǍĤċƖĲŰШüŔĲũƻŸƖƚƣĲũũƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲЮ 

[ƬƖШĬŔĲШEƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸƚШŔƚƣШĬŔĲШEŔŰĤŔŰĬƨŰŊШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШƨŰĬШƖĲũĲƻċŰƣĲƖШ ťƣĲƨƖĲШ
ƨŰƻĲƖǍŔĦőƣĤċƖЮШ ĲĤĲŰШĬĲƖШéĲƖƽċũƣƨŰŊШƚŔŰĬШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШÉƣċĬƣрШƨŰĬШ]ĲůĲŔŰĬĲƽĲƖťĲЯШEŰĲƖр
ŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊĲƖЯШìŸőŰƨŰŊƚƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƚŸƽŔĲШƽĲŔƣĲƖĲШÉĦőũƬƚƚĲũċťƣĲƨƖĲШĲŔŰǍƨĤĲǍŔĲőĲŰЮШÉŔĲШũŔĲŉĲƖŰШ
ŰŔĦőƣШŰƨƖШƽŔĦőƣŔŊĲШ?ċƣĲŰШƨŰĬШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚŔŰĬШƚƓęƣĲƖШċƨĦőШůċơŊĲĤũŔĦőШċŰШĬĲƖШÖůр
ƚĲƣǍƨŰŊШĤĲƣĲŔũŔŊƣЮ  

EŔŰШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲƖШ ƚƓĲťƣШĤĲŔШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸƚШŔƚƣШĬŔĲШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШǍƨťƬŰŉр
ƣŔŊĲƖШÂũċŰƨŰŊĲŰЮШ?ċǍƨШŊĲőƁƖĲŰШƚƣęĬƣĲĤċƨũŔĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШƽŔĲШ ĲƨĤċƨŊĲĤŔĲƣĲЯШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚр
ŊĲĤŔĲƣĲШŸĬĲƖШ ċĦőƻĲƖĬŔĦőƣƨŰŊĲŰЯШċĤĲƖШċƨĦőШŊĲƓũċŰƣĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШéĲƖťĲőƖШŸĬĲƖШ
EŰĲƖŊŔĲЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШůƬƚƚĲŰШ7ĲƚĦőƖęŰťƨŰŊĲŰШƽŔĲШĲƣƽċШĬĲƖШ?ĲŰťůċũƚĦőƨƣǍЯШǯŰċŰǍŔĲũũĲШÅċőр
ůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШƖĲĦőƣũŔĦőĲШéŸƖŊċĤĲŰШůŔƣĤĲĬċĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ[ċťƣŸƖĲŰШĤĲĲŔŰǰƨƚƚĲŰШ
ůċơŊĲĤũŔĦőЯШƽĲũĦőĲШ~ċơŰċőůĲŰШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőШƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

EŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƚШEũĲůĲŰƣШŔƚƣШĬŔĲШǯŰċũĲШ9ũƨƚƣĲƖĤŔũĬƨŰŊЮШ?ŔĲШǍƨƻŸƖШŔŰШĬĲƖШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШĲƖůŔƣƣĲũр
ƣĲŰШ9ũƨƚƣĲƖШƽĲƖĬĲŰШƬĤĲƖƓƖƬŉƣЯШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉƬőƖƣШŸĬĲƖШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШůŔƣШĬĲŰШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШuĲŰŰǍċőũĲŰШƻĲƖƚĲőĲŰЮШ?ċǍƨШǍęőũĲŰШcĲŔǍũċƚƣЯШìęƖůĲĤĲĬċƖŉЯШìęƖůĲĬŔĦőƣĲШƨŰĬШ
ƽĲŔƣĲƖĲШuƖŔƣĲƖŔĲŰЯШĬŔĲШĲŔŰĲШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮ 

?ŔĲШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬĲШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШ9ũƨƚƣĲƖШĤŔũĬĲƣШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШťŸŰťƖĲƣĲШ ƨƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШ
ĬĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸƚЮШ?ċĤĲŔШťƁŰŰĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШÑǃƓĲŰШƻŸŰШ9ũƨƚƣĲƖŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲŰШƽĲƖĬĲŰа 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦжЮéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖЮƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖЮ9ũƨƚƣĲƖ 

  

Ŝ 
!

ƛƪ 
!ƭ ŀǊŦ 

!ƭƭ

Bereits gut aufgestellte Cluster  

Zum Beispiel Neubaugebiete mit 
moderner Gebäudetechnik und 

Wärmepumpen 

Cluster mit hohem 
Verbesserungspotential im  

Gebäudebestand  
Bei denen Sanierungen und 

Modernisierungen den Energiebedarf 
deutlich reduzieren können 

Cluster  mit hohem Potential fü r den 
Auf- oder Ausbau von Wärmenetzen  

Die aufgrund ihrer Wärmedichte 
besonders geeignet sind, durch Nah- 
oder Fernwärme Lösungen versorgt zu 

werden 

Cluster , die aktuell über 
Gasnetze verfügen 

Bei denen eine spätere 
Umstellung auf Wasserstoff 

geprüft werden kann 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΝΣ 

ũũĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƽĲƖĬĲŰШċĤƚĦőũŔĲơĲŰĬШŔŰШĲŔŰĲůШ]ĲŸŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůШы]fÉьШƻŔƚƨċũŔƚŔĲƖƣЮШÉŸШ
ĲŰƣƚƣĲőƣШĲŔŰĲШťũċƖĲЯШċŰƚĦőċƨũŔĦőĲШÚĤĲƖƚŔĦőƣЯШĬŔĲШƚŸƽŸőũШĬŔĲШƖęƨůũŔĦőĲШxċŊĲШċũƚШċƨĦőШĬŔĲШuĲŰŰр
ǍċőũĲŰШĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ9ũƨƚƣĲƖШċĤĤŔũĬĲƣЮ 

?ċƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШĬŔĲŰƣШĬċůŔƣШċũƚШxĲŔƣĤŔũĬШŉƬƖШĬŔĲШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĬĲƖШuŸůůƨŰĲЮШEƚШ
ǍĲŔŊƣШċƨŉЯШƽĲũĦőĲШ~ċơŰċőůĲŰШťƨƖǍрЯШůŔƣƣĲũрШƨŰĬШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũĲŰЯШƽĲũĦőĲШ
9ũƨƚƣĲƖШĬċĤĲŔШÂƖŔŸƖŔƣęƣШőċĤĲŰШƨŰĬШƽĲũĦőĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚŸƓƣŔŸŰĲŰШŢĲƽĲŔũƚШċůШƚŔŰŰƻŸũũƚƣĲŰШƚŔŰĬЮШ?ċр
ůŔƣШũŔĲŉĲƖƣШĲƚШĲŔŰĲШƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőĲШƨŰĬШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШƓŸũŔƣŔƚĦőĲШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊƚǯŰр
ĬƨŰŊШƚŸƽŔĲШŉƬƖШĬŔĲШƓƖċťƣŔƚĦőĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШìęƖůĲƽĲŰĬĲШƻŸƖШ§ƖƣЮ 

1 . 1 1 ¦a{9¢½¦bD{{¢w!¢9DL9 

?ŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƚƣƖċƣĲŊŔĲШĤŔũĬĲƣШĬĲŰШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲŰШÉĦőƖŔƣƣЯШƨůШċƨƚШĬĲŰШǍƨƻŸƖШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШÉǍĲŰċр
ƖŔĲŰШťŸŰťƖĲƣĲШcċŰĬũƨŰŊƚƻŸƖŊċĤĲŰШċĤǍƨũĲŔƣĲŰЮШÉŔĲШůƨƚƚШŔŰШĲŰŊĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШĲƖċƖр
ĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШfŰƣĲƖĲƚƚĲŰШƨŰĬШüŔĲũƚĲƣǍƨŰŊĲŰШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЮ 

 
 

Ö k o l o g i s c h e  
E f f i z i e n z 

  
ÖůШĬŔĲƚĲШüŔĲũťŸŰǰŔťƣĲШĤĲƚƣůƁŊũŔĦőШċƨƚǍƨĤċũċŰĦŔĲƖĲŰЯШĲƖŉŸũŊƣШĬŔĲШ?Ĳǯр
ŰŔƣŔŸŰШťŸŰťƖĲƣĲƖШ~ċơŰċőůĲŰШƓƖŸШ9ũƨƚƣĲƖЮШ?ċĤĲŔШťċŰŰШĲƚШƚŔĦőШƨůШ
]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШEƖƖŔĦőƣƨŰŊШŸĬĲƖШĬĲŰШ ƨƚĤċƨШƻŸŰШ ċőƽęƖр
ůĲŰĲƣǍĲŰЯШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲƖШEŰĲƖŊŔĲƕƨĲũũĲŰШŸĬĲƖШċƨĦőШĬŔĲШ
ÖůƚƣĲũũƨŰŊШĤǍƽЮШĬĲŰШÅƬĦťĤċƨШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƖШ]ċƚŰĲƣǍĲШőċŰĬĲũŰЮ 

EŔŰШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲƖШÂƨŰťƣШŔƚƣШĬŔĲШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШƻŸŰШìĲĦőƚĲũƽŔƖťƨŰр
ŊĲŰЮШ~ċơŰċőůĲŰШƽŔƖťĲŰШŰŔĦőƣШŔƚŸũŔĲƖƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШťƁŰŰĲŰШƚŔĦőШŊĲŊĲŰƚĲŔр
ƣŔŊШƻĲƖƚƣęƖťĲŰШŸĬĲƖШĤĲőŔŰĬĲƖŰШтШƚŸƽŸőũШŔŰŰĲƖőċũĤШĲŔŰĲƚШ9ũƨƚƣĲƖƚШċũƚШ
ċƨĦőШŔŰШĬĲƖШìĲĦőƚĲũƽŔƖťƨŰŊШůŔƣШĤĲŰċĦőĤċƖƣĲŰШ9ũƨƚƣĲƖŰЮШEĤĲŰƚŸШƽŔĦőр
ƣŔŊШŔƚƣШĬŔĲШƚĲťƣŸƖĲŰƬĤĲƖŊƖĲŔŉĲŰĬĲШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊаШ~ċơŰċőůĲŰШŔůШìęƖр
ůĲĤĲƖĲŔĦőШĤĲĲŔŰǰƨƚƚĲŰШŸŉƣůċũƚШċƨĦőШĬĲŰШÉƣƖŸůрШŸĬĲƖШéĲƖťĲőƖƚƚĲťр
ƣŸƖЯШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШƽĲŰŰШÉƣƖŸůƬĤĲƖƚĦőƬƚƚĲШǍƨƖШìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШŊĲр
ŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

[ƬƖШŢĲĬĲШ~ċơŰċőůĲШƽĲƖĬĲŰШŔůШŰęĦőƚƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣШĬŔĲШuŸƚƣĲŰЯШĬŔĲШƣĲĦőр
ŰŔƚĦőĲШÖůƚĲƣǍĤċƖťĲŔƣШƚŸƽŔĲШůƁŊũŔĦőĲШcƬƖĬĲŰШĤĲƽĲƖƣĲƣЮШ ƨŉШĬŔĲƚĲƖШ
]ƖƨŰĬũċŊĲШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊƚƓƖŸǯũĲШŉƬƖШŢĲĬĲŰШ9ũƨƚƣĲƖШƨŰĬШŢĲĬĲШ
ĲŔŰǍĲũŰĲШ~ċơŰċőůĲШĲƖƚƣĲũũĲŰЮШ?ŔĲƚĲШÂƖŸǯũĲШĤŔĲƣĲŰШĲŔŰĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШ
EŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊƚŊƖƨŰĬũċŊĲЯШƨůШÉƣęƖťĲŰЯШÉĦőƽęĦőĲŰЯШ9őċŰĦĲŰШƨŰĬШÅŔƚŔр
ťĲŰШťũċƖШŊĲŊĲŰƬĤĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЮ 

 
ÉĦőũŔĲơũŔĦőШĲƖŉŸũŊƣШĲŔŰĲШÂƖŔŸƖŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ~ċơŰċőůĲŰЮШ~ċơŰċőůĲŰШ
ůŔƣШőŸőĲƖШìŔƖťƚċůťĲŔƣЯШŊƨƣĲƖШÖůƚĲƣǍĤċƖťĲŔƣШƨŰĬШĤƖĲŔƣĲƖШ ťǍĲƓƣċŰǍШ
ƽĲƖĬĲŰШĤĲƻŸƖǍƨŊƣЮШÂċƖċũũĲũШĬċǍƨШƽŔƖĬШĲŔŰШŊƖŸĤĲƖШüĲŔƣƓũċŰШĲƖƚƣĲũũƣЯШĬĲƖШ
ťƨƖǍрЯШůŔƣƣĲũрШƨŰĬШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲШÉĦőƖŔƣƣĲШĬĲǯŰŔĲƖƣЮШÉŸШťċŰŰШĬŔĲШuŸůůƨŰĲШ
ŔőƖĲШìęƖůĲƽĲŰĬĲШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőШƨŰĬШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĤċƖШƨůƚĲƣǍĲŰЮ 

 
 

Ö k o n o m i s c h e  
E f f i z i e n z 

 

 
 

S o z i a l-
v e r t r ä g l i c h k e i t  

 

 
 

V e r s o r g u n g s-
s i c h e r h e i t  

 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΝΤ 

1 . 1 2 Yhaa¦b![9w ²&wa9t[!b 

?ĲƖШuŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰШŔƚƣШĲŔŰĲƖƚĲŔƣƚШĲŔŰШ?ŸťƨůĲŰƣЯШĬċƚШĬŔĲШÂőċƚĲŰШĬĲƖШEƖƚƣĲũũƨŰŊШƨŰĬШĬŔĲШ
EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬŸťƨůĲŰƣŔĲƖƣЮШ ŰĬĲƖĲƖƚĲŔƣƚШŔƚƣШĲƚШĲŔŰШÂũċŰƨŰŊƚƽĲƖťǍĲƨŊЯШċŰőċŰĬШĬĲƚƚĲŰШĬŔĲШuŸůр
ůƨŰĲШĬċƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШĲƖƖĲŔĦőĲŰШťċŰŰЮШcŔĲƖǍƨШŔƚƣШĲŔŰĲШũċƨŉĲŰĬĲШƨŰĬШƖĲŊĲũůęơŔŊĲШ ťƣƨċũŔƚŔĲƖƨŰŊШ
ĬĲƖШ?ċƣĲŰШƨŰĬШĬĲƖШĬċƖċƨƚШƖĲƚƨũƣŔĲƖĲŰĬĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƨŰĬШÂũċŰƨŰŊĲŰШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮ 

?ĲƖШìęƖůĲƓũċŰШĲŰƣőęũƣШŉŸũŊĲŰĬĲШEũĲůĲŰƣĲа 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊ 
EŔŰШÚĤĲƖĤũŔĦťШƬĤĲƖШĬŔĲШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲЯШcċŰĬũƨŰŊƚĲůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШŉƬƖШ
ĬŔĲШuŸůůƨŰĲЮ 

7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШĬĲƖШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШƨŰĬШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШÂőċƚĲŰ 
?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЯШƽŔĲШĬĲƖШÂũċŰШĲŰƣƚƣċŰĬĲŰШŔƚƣШтШƻŸŰШĬĲƖШÉƣċƖƣƓőċƚĲШƬĤĲƖШĬŔĲШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШƨŰĬШÂŸр
ƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШĤŔƚШőŔŰШǍƨƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸƚШƨŰĬШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƚƣƖċƣĲŊŔĲЮШsĲĬĲШ
ÂőċƚĲШƽŔƖĬШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĤċƖШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮ 

7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШĬĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸƚ 
uŸŰťƖĲƣĲШ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЯШƽŔĲШĬŔĲШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŔŰШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШċƨƚƚĲőĲŰШƚŸũũЮШcŔĲƖШ
ƽĲƖĬĲŰШüŔĲũƽĲƖƣĲЯШÂƖŔŸƖŔƣęƣĲŰШƨŰĬШċŰŊĲƚƣƖĲĤƣĲШ~ċơŰċőůĲŰШĲƖũęƨƣĲƖƣЮ 

ÉƣĲĦťĤƖŔĲŉĲШĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ~ċơŰċőůĲŰ 
sĲĬĲШ~ċơŰċőůĲШƽŔƖĬШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰШтШůŔƣШuĲŰŰǍċőũĲŰЯШĲŔŰĲƖШťċƖƣŸŊƖċƓőŔƚĦőĲŰШ?ċƖƚƣĲũр
ũƨŰŊШƨŰĬШĲŔŰĲůШĲƖũęƨƣĲƖŰĬĲŰШÑĲǂƣЮШ7ĲŔƚƓŔĲũĲШƚŔŰĬШ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊĲŰЯШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲЯШĬĲƖШ
EŔŰƚċƣǍШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШEŰĲƖŊŔĲŰШŸĬĲƖШĬŔĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƖШ]ċƚŰĲƣǍĲЮ 

ÉƣĲĦťĤƖŔĲŉĲШĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ9ũƨƚƣĲƖ 
[ƬƖШŢĲĬĲƚШ9ũƨƚƣĲƖШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ?ċƣĲŰШĬŸťƨůĲŰƣŔĲƖƣЮШ?ċǍƨШŊĲőƁƖĲŰШuĲŰŰǍċőũĲŰШƽŔĲШ
cĲŔǍũċƚƣШƨŰĬШìęƖůĲĬŔĦőƣĲЯШĲŔŰĲШťċƖƣŸŊƖċƓőŔƚĦőĲШ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊШŔůШ]fÉШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲШƣĲǂƣũŔĦőĲШ7Ĳр
ƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШĬĲƖШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ9őċŰĦĲŰШƨŰĬШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰ. 

1 . 1 3 ahbL¢hwLbD ¦b5 ¦a{9¢½¦bD 

?ŔĲШuŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŔƚƣШťĲŔŰШĲŔŰůċũŔŊĲƖШéŸƖŊċŰŊЯШĬĲƖШŰċĦőШ ĤƚĦőũƨƚƚШĲŔŰĲƚШÂũċŰƚШ
ĤĲĲŰĬĲƣШŔƚƣЮШéŔĲũůĲőƖШőċŰĬĲũƣШĲƚШƚŔĦőШƨůШĲŔŰĲŰШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőĲŰШÂƖŸǍĲƚƚЯШĬĲƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲШ
ĬċƨĲƖőċŉƣШĤĲŊũĲŔƣĲƣШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣЮШüŔĲũШŔƚƣШĲƚЯШĬŔĲШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲŰШÉǍĲŰċƖŔĲŰШƨŰĬШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШŰŔĦőƣШ
ŰƨƖШċƨŉШÂċƓŔĲƖШŉĲƚƣǍƨőċũƣĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШŔŰШĬŔĲШÅĲċũŔƣęƣШǍƨШƬĤĲƖŉƬőƖĲŰШƨŰĬШĬċĤĲŔШǰĲǂŔĤĲũШċƨŉШéĲƖęŰр
ĬĲƖƨŰŊĲŰШƖĲċŊŔĲƖĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮ 

EŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШŔƚƣШĬŔĲШƖĲŊĲũůęơŔŊĲШÚĤĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШ ťƣƨċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШìęƖůĲр
ƓũċŰƚЮШ]ĲƚĲƣǍũŔĦőШƻŸƖŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰШŔƚƣШőŔĲƖĤĲŔШĲŔŰШüǃťũƨƚШƻŸŰШŉƬŰŉШsċőƖĲŰЯШŔŰШĬĲůШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШ
ƬĤĲƖƓƖƬŉƣЯШċŰŊĲƓċƚƚƣШƨŰĬШċƨŉШĬĲŰШŰĲƨĲƚƣĲŰШÉƣċŰĬШŊĲĤƖċĦőƣШƽŔƖĬЮШÉŸШĤũĲŔĤƣШĬĲƖШÂũċŰШƚƣĲƣƚШċťƣƨĲũũШ
ƨŰĬШĤŔũĬĲƣШĲŔŰĲШƻĲƖũęƚƚũŔĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШƓŸũŔƣŔƚĦőĲШƨŰĬШƓƖċťƣŔƚĦőĲШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰЮ 

?ŔĲШĲƖőŸĤĲŰĲŰШ?ċƣĲŰШƨŰĬШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШǰŔĲơĲŰШǍƨĬĲůШŔŰШ[ŸũŊĲƓƖŸŢĲťƣĲШĲŔŰЯШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬŔĲШ
ťŸŰťƖĲƣĲШÂũċŰƨŰŊШƨŰĬШÅĲċũŔƚŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲŰЮШ?ŔĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƽŔƖťƣШĬċůŔƣШċũƚШ ƨƚр
ŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŉƬƖШťŸŰťƖĲƣĲШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚůċơŰċőůĲŰЮ 

EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШƽŔĦőƣŔŊĲƖШ ƚƓĲťƣШŔƚƣШĬŔĲШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊЮШ?ŔĲШuŸůůƨŰĲШĲƖƚƣĲũũƣШĬċĤĲŔШ
ŰŔĦőƣШŰƨƖШĬĲŰШÂũċŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШċƨĦőШĬŔĲШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ~ċơŰċőůĲŰШĤĲŔШŔőƖĲƖШÅĲċũŔƚŔĲƖƨŰŊЮШ



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΝΥ 

?ŔĲƚШƨůŉċƚƚƣШĲƣƽċШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲЯШĬĲŰШƨŉĤċƨШƻŸŰШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŸĬĲƖШĬŔĲШuŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШǍƽŔр
ƚĦőĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰЮ 

ÂċƖċũũĲũШĬċǍƨШĲƖŉŸũŊƣШĲŔŰĲШŉŸƖƣũċƨŉĲŰĬĲШ?ŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ]ĲĤęƨĬĲǍƨƚƣċŰĬƚЮШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ƽŔĲШÉċŰŔĲƖƨŰŊĲŰЯШ ĲƨĤċƨƣĲŰШŸĬĲƖШÅƬĦťĤċƨШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШĲƖŉċƚƚƣШƨŰĬШŔŰШĬŔĲШìęƖůĲƓũċр
ŰƨŰŊШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣЮШEĤĲŰƚŸШƽŔƖĬШĬĲƖШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣШĬĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШƨůŊĲƚĲƣǍƣĲŰШ~ċơŰċőůĲŰШċŰċũǃƚŔĲƖƣЯШƚŸр
ĬċƚƚШEƖŉŸũŊĲШƚŔĦőƣĤċƖШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШ ŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШƖĲĦőƣǍĲŔƣŔŊШƻŸƖŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

EŔŰШƬĤĲƖŊĲŸƖĬŰĲƣĲƚШüŔĲũЯШĬċƚШċũũĲШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊрШƨŰĬШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƚĦőƖŔƣƣĲШũĲŔƣĲƣЯШŔƚƣШĬŔĲШEƖƖĲŔĦőƨŰŊШ
ĬĲƖШ9§Ћр ĲƨƣƖċũŔƣęƣШĤŔƚШΞΜΠΡЮШ?ŔĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĬŔĲŰƣШƚŸůŔƣШċũƚШÉƣĲƨĲƖƨŰŊƚŔŰƚƣƖƨůĲŰƣЯШƨůШ
ċƨŉШĬŔĲƚĲůШìĲŊШEƣċƓƓĲŰǍŔĲũĲШǍƨШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖĲŰЯШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊĲŰШŉƖƬőǍĲŔƣŔŊШǍƨШĲƖťĲŰŰĲŰШƨŰĬШĤĲŔШ7Ĳр
ĬċƖŉШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШ~ċơŰċőůĲŰШǍƨШĲƖŊƖĲŔŉĲŰЮ 

?ċůŔƣШƚƣĲũũƣШĬċƚШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШĬŔĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŰŔĦőƣШƚƣċƣŔƚĦőШĤũĲŔĤƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚŔĦőШ
ĬǃŰċůŔƚĦőШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣШтШƚƣĲƣƚШŔůШEŔŰťũċŰŊШůŔƣШĬĲŰШƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰЯШĬĲŰШƖĲĦőƣũŔр
ĦőĲŰШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШƨŰĬШĬĲŰШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲŰШĬĲƖШuŸůůƨŰĲЮ 

1 . 1 4 ²L/I¢LD9 ±hw!¦{{9¢½¦bD9b 

[ƬƖШĲŔŰĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШuŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШыuìÂьШƚŔŰĬШŉŸũŊĲŰĬĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШƽŔĦőƣŔŊЮ 

¶ EŔŰőĲŔƣũŔĦőĲШƨŰĬШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőĲШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲЯШƨůШǍЮШ7ЮШĲŔŰĲШéĲƖŊũĲŔĦőĤċƖťĲŔƣШůŔƣШ
 ċĦőĤċƖťŸůůƨŰĲŰШǍƨШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШĤǍƽЮШƨůШŊŊŉЮШůĲőƖĲƖĲШuìÂƚШŉƬƖШĲŔŰШŊĲůĲŔŰƚċůĲƚШ
ŔŰƣĲƖťŸůůƨŰċũĲƚШÂƖŸŢĲťƣШǍƨƚċůůĲŰǍƨŉƬőƖĲŰЮ 

¶ ?ŔĲШ?ċƣĲŰőŸőĲŔƣШĬĲƖШĲƖőŸĤĲŰĲŰШ?ċƣĲŰШƨŰĬШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƻĲƖĤũĲŔĤƣШŔůůĲƖШĤĲŔШĬĲƖШuŸůр
ůƨŰĲЮШfĬĲċũĲƖƽĲŔƚĲШƚŔŰĬШĬŔĲШ?ċƣĲŰШŔŰШĬċƚШťŸůůƨŰċũĲШ]fÉШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШƨŰĬШƚƣĲőĲŰШĬŸƖƣШĬċƨр
ĲƖőċŉƣЯШĤĲċƖĤĲŔƣĤċƖШƨŰĬШċƨƚƽĲƖƣĤċƖШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮ 

¶ [ƬƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲШƚƣĲőĲŰШĬŔĲШ?ċƣĲŰШŊĲĤęƨĬĲƚĦőċƖŉШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШƻŸƖШċũũĲůШŉƬƖШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƨŰĬШĬŔĲШŊĲƚĲƣǍũŔĦőШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲШ[ŸƖƣƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШĬĲƚШìęƖůĲƓũċŰƚШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮШ
?ċĤĲŔШƚŔŰĬШƚĲũĤƚƣƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőШŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƚШ?ċƣĲŰƚĦőƨƣǍĲƚШыťĲŔŰĲШƓĲƖƚŸŰĲŰĤĲр
ǍŸŊĲŰĲŰШ?ċƣĲŰЯШƽŸШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШÂƚĲƨĬŸŰǃůŔƚŔĲƖƨŰŊьШĲŔŰǍƨőċũƣĲŰЮ 

¶ ?ƨƖĦőШĬŔĲШċťƣŔƻĲШ ƨƣǍƨŰŊШƨŰĬШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШĬĲƚШ]fÉШƚĦőŸŰШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШťƁŰŰĲŰШ
ĬŔĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШĤĲƖĲŔƣƚШĲƖőŸĤĲŰĲШ?ċƣĲŰШƨŰĬШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊĲŰШĬŸƖƣШůŔƣƻĲƖŉŸũр
ŊĲŰЮ 

¶ ?ŔĲШ?ċƣĲŰШƨŰĬШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШuìÂШůƬƚƚĲŰШŉƬƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲШƽĲŔƣĲƖШŰƨƣǍĤċƖШƚĲŔŰШŉƬƖШ
[ŸũŊĲƓƖŸŢĲťƣĲШƽŔĲШǍЮШ7ЮШ~ċĦőĤċƖťĲŔƣƚƚƣƨĬŔĲŰЯШ7ċƨШƨŰĬШ7ĲƣƖŔĲĤШƻŸŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲŰЮ 
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ΝΦ 

 

2  A K T E U R S B E T E I L I G U N G 
?ŔĲШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣƚċƖĤĲŔƣШŉċŰĬШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШŊĲƚċůƣĲŰШÂƖŸŢĲťƣƚШĤĲŊũĲŔƣĲŰĬШƚƣċƣƣЮШ?ĲůШ ƨŉƣƖċŊŊĲр
ĤĲƖШƽƨƖĬĲШũċƨŉĲŰĬШƬĤĲƖШĬĲŰШÂƖŸŢĲťƣƚƣċŰĬШĤĲƖŔĦőƣĲƣЮ 

2 . 1   YL/YπhCCπ¢9waLb aL¢ 59w D9π

a9Lb59 

ůΝΞЮΝΝЮΞΜΞΡШŉċŰĬШĲŔŰШuŔĦťр§ǭрÑĲƖůŔŰШůŔƣШĬĲůШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШcĲƖƖŰШ]ċƚƚĲƖЯШcĲƖƖŰШÉĦőŔũũŔŰŊĲƖШ
ы7ċƨċůƣьШƚƣċƣƣЯШŔŰШĬĲůШĬŔĲШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШŊĲťũęƖƣШƽƨƖĬĲШƨŰĬШƻŸƖőċŰĬĲŰĲШuŸŰǍĲƓƣĲЯШ ťƣĲƨƖĲШ
ƨƚƽЮШĤĲƚƓƖŸĦőĲŰШƽƨƖĬĲŰЮ 

Ю 

2 . 2   .9{tw9/I¦bD 59w /[¦{¢9wπ9Lb¢9Lπ

[¦bD aL¢ 59w D9a9Lb59±9w²![π

¢¦bD 

ůШΜΣЮΜΡЮΞΜΞΣШƽƨƖĬĲШĬċƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШůŔƣШcĲƖƖŰШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШ]ċƚƚĲƖШƨŰĬШcĲƖƖŰШÉĦőŔũũŔŰр
ŊĲƖШы7ċƨċůƣьШƻŸƖĤĲƚƓƖŸĦőĲŰШƨŰĬШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨШ]ĲĤŔĲƣĲŰЯШ7ċƨċũƣĲƖШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲШƨŰĬШƽŔĦőƣŔр
ŊĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰШŊĲƚċůůĲũƣЮ 
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ΞΜ 

 

3  .9{¢!b5{!b![¸{9 

3 . 1  ±hwI!b59b9 Yhb½9t¢9 

[ŸũŊĲŰĬĲШuŸŰǍĲƓƣĲШƽƨƖĬĲŰШŔůШxċƨŉĲШĬĲƖШ7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊШĤĲƣƖċĦőƣĲƣа 

¶ EŰĲƖŊŔĲр ƨƣǍƨŰŊƚƓũċŰ 
¶ éŸƖċŰŊĲŊċŰŊĲŰĲШÂƖŸŢĲťƣĲ 
¶ éŸƖċŰŊĲŊċŰŊĲŰĲШ7ƬƖŊĲƖĤĲŉƖċŊƨŰŊĲŰ 

3 . 2  ±9w²9b59¢9 5!¢9bv¦9[[9b 

?ŔĲƚĲƖШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰШĤċƚŔĲƖƣШċƨŉШĲŔŰĲůШŊĲĤęƨĬĲƚĦőċƖŉĲŰШ?ċƣĲŰĤĲƚƣċŰĬЯШĬĲƖШċƨƚШŉŸũр
ŊĲŰĬĲŰШÄƨĲũũĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƽƨƖĬĲа 

¶ x§?Ξр?ċƣĲŰШы7ċǃĲƖŔƚĦőĲШéĲƖůĲƚƚƨŰŊƚƻĲƖƽċũƣƨŰŊЯШΞΜΞΣь 
¶ xufÉШы7ċǃĲƖŔƚĦőĲШéĲƖůĲƚƚƨŰŊƚƻĲƖƽċũƣƨŰŊЯШΞΜΞΣь 
¶ uĲőƖĤƨĦőĬċƣĲŰШĬĲƚШxċŰĬĲƚċůƣƚШŉƬƖШÉƣċƣŔƚƣŔťШы7ċǃƖЮШxċŰĬĲƚċůƣШŉƬƖШÉƣċƣŔƚƣŔťЯШΞΜΞΟь 
¶ 7ĲĤċƨƨŰŊƚƓũęŰĲ 
¶ üĲŰƚƨƚШΞΜΞΞШыÉƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲƚШ7ƨŰĬĲƚċůƣЯШΞΜΞΞь 
¶ uƨƖǍŊƨƣċĦőƣĲŰШĬĲƖШĤċǃƖЮШÉƣċċƣƚƖĲŊŔĲƖƨŰŊШы7ċǃƖЮШÉƣċċƣƚůŔŰŔƚƣĲƖŔƨůШÉÑ~ìfЯШΞΜΞΡь 

3 . 3  9wD9.bL{ 59w .9{¢!b5{!b![¸{9 

D9.&¦59 

fůШÅċőůĲŰШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ]ĲĤęƨĬĲĬċƣĲŰШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőШċƨƚŊĲр
ƽĲƖƣĲƣЯШƨůШĬŔĲШŉƬƖШĬŔĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ]ĲĤęƨĬĲШǍƨШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖĲŰЮШüŔĲũШ
ƽċƖШĲƚЯШĬŔĲŢĲŰŔŊĲŰШ§ĤŢĲťƣĲШőĲƖċƨƚǍƨǯũƣĲƖŰЯШĬŔĲШťĲŔŰĲŰШŸĬĲƖШŰƨƖШĲŔŰĲŰШƚĲőƖШŊĲƖŔŰŊĲŰШìęƖůĲĤĲр
ĬċƖŉШċƨŉƽĲŔƚĲŰШƨŰĬШĬċőĲƖШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊШĬĲƚШìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚШƨŰĬШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШůƁŊũŔĦőĲƖШéĲƖр
ƚŸƖŊƨŰŊƚũƁƚƨŰŊĲŰШŰŔĦőƣШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЮ 

ƨƚŊĲǯũƣĲƖƣĲШ]ĲĤęƨĬĲƣǃƓĲŰ 
[ŸũŊĲŰĬĲШ]ĲĤęƨĬĲƣǃƓĲŰШƽƨƖĬĲŰШƻŸŰШĬĲƖШƽĲŔƣĲƖĲŰШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШċƨƚŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰа 

¶ ]ċƖċŊĲŰШƨŰĬШÑŔĲŉŊċƖċŊĲŰ 
?ŔĲƚĲШ]ĲĤęƨĬĲċƖƣĲŰШƻĲƖŉƬŊĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШƬĤĲƖШťĲŔŰĲШcĲŔǍƨŰŊШƨŰĬШƚŔŰĬШĬċőĲƖШŉƬƖШĬŔĲШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŰŔĦőƣШƖĲũĲƻċŰƣЮ 

¶  ŔĦőƣрìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШůŔƣШƽĲŰŔŊĲƖШċũƚШΡΜШůЕШ]ƖƨŰĬǰęĦőĲШƨŰĬШĲŔŰŊĲƚĦőŸƚƚŔŊ 
cŔĲƖĤĲŔШőċŰĬĲũƣШĲƚШƚŔĦőШŔŰШĬĲŰШůĲŔƚƣĲŰШ[ęũũĲŰШĲĤĲŰŉċũũƚШƨůШ]ċƖċŊĲŰЯШťũĲŔŰĲШxċŊĲƖШŸĬĲƖШ
ęőŰũŔĦőĲШ ĲĤĲŰŊĲĤęƨĬĲШŸőŰĲШcĲŔǍĤĲĬċƖŉЮ 

¶ ÖůŉŸƖůĲƖ 
]ĲĤęƨĬĲШĬŔĲƚĲƖШuċƣĲŊŸƖŔĲШƚŔŰĬШƖĲŔŰШŉƨŰťƣŔŸŰċũШƨŰĬШƽĲƖĬĲŰШŰŔĦőƣШĤĲőĲŔǍƣЮ 

¶ ]ĲĤęƨĬĲШŉƬƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШ]ĲƽĲƖĤĲШůŔƣШĲŔŰĲƖШ]ƖƨŰĬǰęĦőĲШƻŸŰШƽĲŰŔŊĲƖШċũƚШΝΜΜШůЕ 
?ŔĲƚĲШ§ĤŢĲťƣĲШƚŔŰĬШĲƖŉċőƖƨŰŊƚŊĲůęơШŰŔĦőƣШŸĬĲƖШŰƨƖШƚĲőƖШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШĤĲőĲŔǍƣЮШ?ŔĲƚĲƚШ
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ΞΝ 

uƖŔƣĲƖŔƨůШŊŔũƣШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŉƬƖШƚƣęĬƣŔƚĦőĲШ7ĲĤċƨƨŰŊШƨŰĬШ§ƖƣƚťĲƖŰĲЯШƽŸШťũĲŔŰĲШ]ĲƽĲƖр
ĤĲǰęĦőĲŰШőęƨǯŊШƬĤĲƖШťĲŔŰĲШĲŔŊĲŰƚƣęŰĬŔŊĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƻĲƖŉƬŊĲŰЮ 

¶ ]ĲĤęƨĬĲШŉƬƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШ]ĲƽĲƖĤĲШŔŰШĬƁƖǰŔĦőĲŰШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰ 
?ŔĲƚĲШƽƨƖĬĲŰШŊĲŰĲƖĲũũШċũƚШƨŰĤĲőĲŔǍƣШĲŔŰŊĲƚƣƨŉƣЯШĬċШĲƚШƚŔĦőШŉċƚƣШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШƨůШũċŰĬр
ƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШŊĲŰƨƣǍƣĲШ]ĲĤęƨĬĲШыǍЮШ7ЮШÉĦőĲƨŰĲŰЯШÉƣċũũƨŰŊĲŰЯШxċŊĲƖőċũũĲŰьШőċŰĬĲũƣЮ 

fŰШ[ŸũŊĲШĤũĲŔĤĲŰШΟΝΤΤШ]ĲĤęƨĬĲЯШĬŔĲШŉƬƖШĬŔĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƖĲũĲƻċŰƣШƚŔŰĬЮ 

?ŔĲƚĲШƣĲŔũĲŰШƚŔĦőШƽŔĲШŉŸũŊƣШċƨŉа 

¶ ΞЮΤΠΜШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲЯШ ŰƣĲŔũШΥΣЯΞΠШӖ 
¶ ΝΞΤШƁǭĲŰƣũŔĦőĲШ]ĲĤęƨĬĲЯШ ŰƣĲŔũШΠШӖ 
¶ ΟΝΜШ]ĲĤęƨĬĲШŉƬƖШ]ĲƽĲƖĤĲШƨŰĬШìŔƖƣƚĦőċŉƣЯШ ŰƣĲŔũШΦЯΤΣШӖ 

?ŔĲШĤĲőĲŔǍƣĲŰШ[ũęĦőĲŰШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲƣǃƓĲŰШƽƨƖĬĲŰШĲĤĲŰŉċũũƚШĲƖůŔƣƣĲũƣа 

¶ ìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШΡΥΜЮΟΥΤШůЕЯШ ŰƣĲŔũШΤΟЯΡΡШӖ 
¶ °ǭĲŰƣũŔĦőĲШ]ĲĤęƨĬĲШΠΜЮΡΟΡШůЕЯШ ŰƣĲŔũШΡЯΝΠШӖ 
¶ ]ĲĤęƨĬĲШŉƬƖШ]ĲƽĲƖĤĲШƨŰĬШìŔƖƣƚĦőċŉƣШΝΣΥЮΝΠΤШůЕЯШ ŰƣĲŔũШΞΝЯΟΝШӖ 

]ĲůęơШĬĲƖШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƚШüĲŰƚƨƚШΞΜΞΞШыÉƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲƚШ7ƨŰĬĲƚċůƣЯШΞΜΞΞьĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШŉŸũŊĲŰĬĲШ
éĲƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲċũƣĲƖƚťũċƚƚĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧжЮ ƨŉƣĲŔũƨŰŊЮĬĲƖЮ7ċƨċũƣĲƖƚťũċƚƚĲŰЮĬĲƖЮ]ĲĤęƨĬĲ 

 

ННΜ
ННΡΜ
ННΝΜΜ
ННΝΡΜ
ННΞΜΜ
ННΞΡΜ
ННΟΜΜ
ННΟΡΜ
ННΠΜΜ
ННΠΡΜ

]ĲĤęƨĬĲĤĲƚƣċŰĬНŰċĦőН ũƣĲƖƚťũċƚƚĲŰ
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ΞΞ 

3 . 4  9wD9.bL{ 59w .9{¢!b5{!b![¸{9 

²&wa9.95!wC 

[ƬƖШĬŔĲШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШыÄƨĲũũĲаШĲŔŊĲŰĲШ ŰċũǃƚĲŰьШƽƨƖĬĲŰШǍƨůШĲŔŰĲŰШĬŔĲШ7ċƨċũр
ƣĲƖƚťũċƚƚĲŰШċƨƚШĬĲůШüĲŰƚƨƚШΞΜΞΞЯШƚŸƽŔĲШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШĬĲƖШuŸůůƨŰċũƻĲƖƽċũƣƨŰŊШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮ 
 

ΝΜΦЮΝΦΝШ~ìőоċШìŸőŰр
ŊĲĤęƨĬĲЯШ ŰƣĲŔũШΤΡЯΥΟШ
Ӗ 
 
ΣЮΤΦΟШ~ìőоċШƁǭĲŰƣũŔр
ĦőĲШ]ĲĤęƨĬĲЯШ ŰƣĲŔũШ
ΠЯΤΞШӖ 
 
ΞΥЮΜΝΦШ~ìőоċШ]Ĳр
ĤęƨĬĲШŉƬƖШ]ĲƽĲƖĤĲШ
ƨŰĬШìŔƖƣƚĦőċŉƣЯШ ŰƣĲŔũШ
ΝΦЯΠΣШӖ 
 
]ĲƚċůƣШΝΠΠШ]ìőоċ 
 

 
ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨжЮ ƨŉƣĲŔũƨŰŊЮĬĲƚЮìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚЮŰċĦőЮ]ĲĤęƨĬĲťċƣĲŊŸƖŔĲ   

?ċƖċƨƚШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШŉƬƖШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШĲŔŰШŊĲƚĦőęƣǍƣĲƖШŢęőƖũŔĦőĲƖШ9§Ξр ƨƚƚƣŸơШƻŸŰШ
22.885ƣоċЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΩжЮ ƨŉƣĲŔũƨŰŊЮĬĲƚЮìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚЮŰċĦőЮEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖ 

 

ΝΜΦЯΞ

ΣЯΥ

ΞΥ

ŊĲƚĦőęƣǍƣĲƖНìęƖůĲĤĲĬċƖŉН7ĲƚƣċŰĬ
ŔŰН]ìőоċ

ìŸőŰŊĲĤęƨĬĲƁǭĲŰƣũЮН]ĲĤęƨĬĲ]ĲƽĲƖĤĲŊĲĤęƨĬĲ

ΝЯΞΝӖ

ΣΜЯΣΞӖ

ΞΝЯΞΜӖ

ΜЯΜΜӖ

ΡЯΞΣӖ
ΝЯΤΣӖ
ΜЯΜΜӖ ΦЯΦΣӖ

ƨŉƣĲŔũƨŰŊНìęƖůĲĤĲĬċƖŉНŰċĦőНEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖ

]ċƚ

cĲŔǍƁũ

cŸũǍЯНcŸũǍƓĲũũĲƣƚ

7ŔŸůċƚƚĲЯН7ŔŸŊċƚ

ÉŸũċƖЯН]ĲŸƣőĲƖůŔĲЯ
ìęƖůĲƓƨůƓĲŰ
ÉƣƖŸů

uŸőũĲ

[ĲƖŰƽęƖůĲ



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΞΟ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΪжЮ ƨŉƣĲŔũƨŰŊЮĬĲƚЮ9§Υц ƨƚƚƣŸơĲƚЮŰċĦőЮEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖ 

?ŔĲШ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊШǍĲŔŊƣЯШĬċƚƚШcĲŔǍƁũШŉƬƖШĬĲŰШŊƖƁơƣĲŰШ ŰƣĲŔũШċŰШĬĲŰШ9§ΞрEůůŔƚƚŔŸŰĲŰШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣр
ũŔĦőШŔƚƣЮ 

 

ΝЯΟΥӖ

ΥΥЯΣΟӖ

ΞЯΠΞӖ

ΜЯΜΜӖ

ΞЯΠΜӖΠЯΜΟӖ
ΜЯΜΜӖ ΝЯΝΠӖ

ƨŉƣĲŔũƨŰŊН9§ΞрƨƚƚƣŸơНŰċĦőНEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖ

]ċƚ

cĲŔǍƁũ

cŸũǍЯНcŸũǍƓĲũũĲƣƚ

7ŔŸůċƚƚĲЯН7ŔŸŊċƚ

ÉŸũċƖЯН]ĲŸƣőĲƖůŔĲЯ
ìęƖůĲƓƨůƓĲŰ
ÉƣƖŸů

uŸőũĲ

[ĲƖŰƽęƖůĲ



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΞΠ 
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?ŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШuĲőƖĤƨĦőĬċƣĲŰШƨŰĬШĬĲƖШ?ċƣĲŰШĬĲƚШüĲŰƚƨƚШΞΜΞΞШыÉƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲƚШ7ƨŰĬĲƚċůƣЯШ
ΞΜΞΞьШĲƖŊŔĤƣШĲŔŰĲŰШ ŰƣĲŔũШċŰШŉŸƚƚŔũĲŰШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖŰШƻŸŰШĦċЮШΡΠШӖЮШ?ŔĲƚĲШŉŸƚƚŔũĲŰШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШ
ƚŔŰĬШƚŸƽŸőũШcĲŔǍƁũШċũƚШċƨĦőШEƖĬŊċƚЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΫжЮEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲЮĬĲƖЮcĲŔǍƨŰŊ 

ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШŔƚƣШŰŔĦőƣШċŰШĲŔŰШ]ċƚŰĲƣǍШċŰŊƚĦőũŸƚƚĲŰЮ 

 

ΞӖ

ΠΥӖΟΜӖ

ΜӖ
ΤӖ

ΟӖ
ΜӖ ΥӖ ΝӖ

EŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖНĬĲƖНcĲŔǍƨŰŊНŰċĦőН ŰǍċőũ
]ċƚНыΞӖь

cĲŔǍƁũНыΠΥӖь

cŸũǍЯНcŸũǍƓĲũũĲƣƚНыΟΜӖь

7ŔŸůċƚƚĲНыŸőŰĲНcŸũǍьЯ
7ŔŸŊċƚНыΜӖь
ÉŸũċƖро]ĲŸƣőĲƖůŔĲЯ
ìęƖůĲƓƨůƓĲŰНыΤӖь
ÉƣƖŸůНыŸőŰĲНìęƖůĲƓƨůƓĲь
ыΟӖь
uŸőũĲНыΜӖь

[ĲƖŰƽęƖůĲНыƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲ
EŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖьНыΥӖь
ťĲŔŰНEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖНыťĲŔŰĲ
cĲŔǍƨŰŊьНыΝӖь

ÄƨĲũũĲŰаНüĲŰƚƨƚΞΜΞΞЯНĲŔŊĲŰĲН ŰċũǃƚĲŰ



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΞΡ 

?ŔĲШŊƖċǯƚĦőĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƚШüĲŰƚƨƚШΞΜΞΞШыÉƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲƚШ7ƨŰĬĲƚċůƣЯШΞΜΞΞьШǍĲŔŊƣШŉŸũŊĲŰĬĲШéĲƖр
ƣĲŔũƨŰŊЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮάжЮuċƖƣĲŰċƨƚƚĦőŰŔƣƣжЮÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉЮ 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΞΣ 
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[ƬƖШĬŔĲШƽĲŔƣĲƖĲШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШƽƨƖĬĲШĬċƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШŔŰШ9ũƨƚƣĲƖШĲŔŰŊĲƣĲŔũƣЮШ?ŔĲƚĲШ9ũƨƚƣĲƖШ
ĤŔũĬĲŰШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲЯШƨůШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШÑĲŔũĤĲƖĲŔĦőĲШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚШŊĲƣƖĲŰŰƣШǍƨШĤĲр
ƽĲƖƣĲŰШƨŰĬШƓċƚƚĲŰĬĲШ~ċơŰċőůĲŰШċĤǍƨũĲŔƣĲŰЮ 

fůШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШĲƖŊĲĤĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШ9ũƨƚƣĲƖШċƨƚШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰЯШťũċƖШĬĲǯŰŔĲƖƣĲŰШuƖŔƣĲр
ƖŔĲŰа 

]ĲŸŊƖċƓőŔƚĦőĲШ ĤŊƖĲŰǍƨŰŊ 
EŔŰĲШĲŔŰĬĲƨƣŔŊĲШƨŉƣĲŔũƨŰŊШŔŰШĲŔŰǍĲũŰĲШ§ƖƣƚƣĲŔũĲШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲŔŰĲШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣĲШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊЮШÉŸШ
ťƁŰŰĲŰШƚŸƽŸőũШƚƣęĬƣŔƚĦőĲШċũƚШċƨĦőШĬƁƖǰŔĦőĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣШĤĲƽĲƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

7ċƨċũƣĲƖƚťũċƚƚĲŰ 
]ĲĤŔĲƣĲШŊũĲŔĦőĲŰШŸĬĲƖШęőŰũŔĦőĲŰШ7ċƨċũƣĲƖƚШƽĲƖĬĲŰШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣЯШĬċШƚŔĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШęőŰр
ũŔĦőĲШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲШEŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШыǍЮШ7ЮШ?ęůůƚƣċŰĬċƖĬЯШcĲŔǍƚǃƚƣĲůĲьШċƨŉƽĲŔƚĲŰЮ 

éĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖ 
7ĲƖĲŔĦőĲШůŔƣШĲŔŰĲƖШƻĲƖŊũĲŔĦőĤċƖĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШыǍЮШ7ЮШ ċőƽęƖůĲЯШ]ċƚƻĲƖƚŸƖр
ŊƨŰŊЯШĬĲǍĲŰƣƖċũĲШcĲŔǍƨŰŊĲŰьШĤŔũĬĲŰШĲŔŊĲŰĲШ9ũƨƚƣĲƖЯШƨůШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ~ċơŰċőůĲŰШċĤũĲŔƣĲŰШǍƨШťƁŰр
ŰĲŰЮ 

 ƨƣǍƨŰŊƚċƖƣĲŰ 
EŔŰĲШÖŰƣĲƖƚĦőĲŔĬƨŰŊШƻŸŰШìŸőŰрШƨŰĬШ]ĲƽĲƖĤĲŊĲĤŔĲƣĲŰШŔƚƣШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЯШĬċШĬŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ċŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЯШ ŰƚĦőũƨƚƚĬŔĦőƣĲШƨŰĬШxċƚƣƓƖŸǯũĲШƚƣċƖťШƻċƖŔŔĲƖĲŰЮ 

?ƨƖĦőШĬŔĲƚĲШuƖŔƣĲƖŔĲŰШĲŰƣƚƣĲőƣШĲŔŰĲШƬĤĲƖƚŔĦőƣũŔĦőĲШ9ũƨƚƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖЯШĬŔĲШĲŔŰĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣĲШ7Ĳр
ƣƖċĦőƣƨŰŊШĲƖũċƨĤƣЮШ 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΞΤ 
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ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΣжЮ9ũƨƚƣĲƖцEŔŰƣĲŔũƨŰŊЮŔůЮ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣ 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΞΥ 

ÑċĤĲũũĲЮΤжЮìŔĦőƣŔŊĲЮuĲŰŰǍċőũĲŰЮċƨƚЮĬĲƖЮ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲЮĬĲƖЮĲŔŰǍĲũŰĲŰЮ9ũƨƚƣĲƖ 

 

Cluster 

Anzahl  
Wohnge-
bäude 

Anzahl  Ge-
werbege-
bäude 

Anzahl öf-
fentl. Ge-
bäude  Heizlast kW 

Wärmebe-
darf MWh/a 

Ν  ĲƨťŔƖĦőĲŰШ
ċůШÑĲŔƚĲŰĤĲƖŊШ
§ƖƣƚťĲƖŰ 

ΥΞ Τ Μ ΞΞΣΡ ΟΦΣΜ 

Ξ  ĲƨťŔƖĦőĲŰШ
ċůШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШ
 ŸƖĬ 

ΝΜΥ Ξ ΝΟ ΝΠΠΜ ΞΠΟΣ 

Ο  ĲƨťŔƖĦőĲŰШ
ċůШÑĲŔƚĲŰĤĲƖŊШ
ÉĦőƽċƖǍĲŰĤĲƖр
ŊĲƖШìĲŊ 

ΝΡ Μ Μ ΞΣΠ ΠΤΡ 

Π ]ƖŸơƖƬĦťƚƣĲƣƣр
ƣĲŰ 

ΝΞ Μ Μ ΞΝΜ ΟΤΥ 

Ρ Ħőƣċũ ΠΞ Υ Ξ ΞΟΣΝ ΟΥΡΥ 
Σ ũũĲƖĤĲƖŊ ΝΡ Μ Μ ΠΤΡ ΥΡΡ 
Τ [ƖĲŔĬр

ũŔŰŊоcċƨƚůŸŰр
ŔŰŊ 

ΠΞ Ν Ξ ΣΥΡ ΝΞΟΜ 

Υ ÅŸơĬŸƖŉ ΟΜ Μ Ο ΣΟΟ ΝΝΟΤ 
Φ ÅƬĦťƚƣĲƣƣĲŰ ΝΝΡ Ρ Ν ΝΣΡΣ ΞΦΠΦ 
ΝΜ §ĤĲƖƚƣĲƣƣĲŰ ΞΣ ΝΟ Ν ΥΠΣ ΝΟΠΣ 
ΝΝ ÖŰƣĲƖƚƣĲƣƣĲŰ Τ Τ Μ ΠΞΞ ΣΤΥ 
ΝΞ ~ĲőƖŔŰŊ ΠΟ Μ Ο ΝΜΡΟ ΝΥΝΥ 
ΝΟ cŸũǍőċƨƚĲŰШ

ĤĲŔШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉ 
ΠΝ Π Ν ΝΠΣΝ ΞΠΠΠ 

ΝΠ ÉƣĲŊƖĲƨƣő ΠΟ Μ Μ ΟΤΦ ΣΥΞ 
ΝΡ ]ƨůƓĲƖƣŔŰŊ ΞΦ Ν Μ ΣΝΡ ΝΜΦΤ 
ΝΣ ìŔůůĲƖŰ ΞΠ Μ Ν ΡΜΡ ΥΦΝ 
ΝΤ §ǭĲŰƽċŰŊ ΝΥ Μ Ν ΟΣΠ ΣΡΡ 
ΝΥ ÂƨŰƚĦőĲƖŰ ΞΣ Ν Ν ΡΤΤ ΝΜΟΣ 
ΝΦ ƖŰŸũĬŔŰŊ Υ Μ Μ ΞΝΜ ΟΤΥ 
ΞΜ ÉƣƁƣƣĲŰ ΝΡ Μ Μ ΟΤΜ ΣΣΣ 
ΞΝ ìĲŔũĬŸƖŉ ΣΣ Ν Φ ΞΞΝΤ ΟΥΝΤ 
ΞΞ uŸƣőĤƖƨŰŰŔŰŊ ΞΡ Μ Μ ΣΟΡ ΝΝΠΟ 
ΞΟ ÂċƣƣŔŰŊ ΟΤ Ξ Μ ΦΜΟ ΝΡΦΟ 
ΞΠ cƁƖċǯŰŊ ΡΟ Ο Μ ΝΠΠΟ ΞΡΠΡ 
ΞΡ ÖŉĲƖŔŰŊ ΤΤ Π Ν ΝΠΞΞ ΞΡΜΞ 
ΞΣ ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШ]Ĳр

ƽĲƖĤĲ 
Ξ ΝΤ Μ ΝΝΥΦ ΝΣΥΟ 

ΞΤ ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШ§ƚƣ ΥΞ Τ Ν ΞΡΞΥ ΠΟΡΞ 
ΞΥ ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШ]Ĳр

ƽĲƖĤĲШ§ƚƣ 
Ν ΝΣ Μ ΟΝΠΡ ΠΠΝΟ 

ΞΦ ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШ§ƚƣШ
Ξ 

ΠΠ Ο Ν ΝΡΥΣ ΞΥΜΡ 

ΟΜ ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШ§ƚƣШ
Ο 

ΣΜ Ξ Μ ΝΡΠΥ ΞΤΣΞ 
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ΞΦ 

ΟΝ ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШ
§ƖƣƚťĲƖŰ 

ΝΠΡ ΠΡ Φ ΝΜΥΜΝ ΝΣΟΣΝ 

ΟΞ ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШ
§ƖƣƚťĲƖŰШΞ 

ΠΦ ΝΠ Ρ ΝΦΡΠ ΟΞΦΦ 

ΟΟ ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШ
§ƖƣƚťĲƖŰШΟ 

ΝΣΥ ΝΝ Ν ΠΦΦΟ ΥΤΡΠ 

ΟΠ ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШ
§ƖƣƚťĲƖŰШΠ 

ΤΦ Σ Ο ΠΝΤΞ ΣΦΡΣ 

ΟΡ §ĤĲƖůŸŸƚ ΟΞ Ν Μ ΤΡΤ ΝΟΟΥ 
ΟΣ §ĤĲƖƣĲŔƚĲŰр

ĬŸƖŉШ ŸƖĬ 
ΠΥ Φ Π ΝΝΝΡ ΝΥΡΠ 

ΟΤ §ĤĲƖƣĲŔƚĲŰр
ĬŸƖŉШìĲƚƣ 

ΣΜ ΝΞ Φ ΞΟΟΞ ΟΥΜΡ 

ΟΥ §ĤĲƖƣĲŔƚĲŰр
ĬŸƖŉШ§ƚƣ 

ΝΥΤ ΝΣ Ν ΠΞΟΣ ΤΟΜΜ 

 ŰŔĦőƣШǍƨŊĲŸƖĬр
ŰĲƣ 

ΤΥΠ ΦΞ ΡΠ ΞΝΤΣΝ ΟΤΤΡΝ 
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ΟΜ 

оΦсΦо .!¦![¢9w{Y[!{{9 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΤжЮéĲƖƣĲŔũƨŰŊЮĬĲƖЮ7ċƨċũƣĲƖƚťũċƚƚĲŰЮŔŰЮĬĲŰЮĲŔŰǍĲũŰĲŰЮ9ũƨƚƣĲƖŰ 
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ΟΝ 

оΦсΦп .9I9L½¢9 C[&/I9 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΥжЮéĲƖƣĲŔũƨŰŊЮĬĲƖЮĤĲőĲŔǍƣĲŰЮ[ũęĦőĲŰЮŔŰЮĬĲŰЮĲŔŰǍĲũŰĲŰЮ9ũƨƚƣĲƖŰЮċƨŉЮĬŔĲЮ]ĲĤęƨĬĲťċƣĲŊŸƖŔĲŰ 
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ΟΞ 

оΦсΦр ²&wa9.95!wC 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΦжЮéĲƖƣĲŔũƨŰŊЮĬĲƚЮìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚЮŔŰЮĬĲŰЮĲŔŰǍĲũŰĲŰЮ9ũƨƚƣĲƖŰЮċƨŉЮĬŔĲЮ]ĲĤęƨĬĲťċƣĲŊŸƖŔĲŰ 
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ΟΟ 

оΦсΦс I9L½[!{¢ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΧжЮéĲƖƣĲŔũƨŰŊЮĬĲƖЮcĲŔǍũċƚƣЮŔŰЮĬĲŰЮĲŔŰǍĲũŰĲŰЮ9ũƨƚƣĲƖŰЮċƨŉЮĬŔĲЮ]ĲĤęƨĬĲťċƣĲŊŸƖŔĲŰ 
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ΟΠ 

оΦсΦт b¦¢½¦bD{!w¢ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΨжЮéĲƖƣĲŔũƨŰŊЮĬĲƖЮ ƨƣǍƨŰŊƚċƖƣЮŔŰЮĬĲŰЮĲŔŰǍĲũŰĲŰЮ9ũƨƚƣĲƖŰ 
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ΟΡ 

оΦсΦу 9b9wDL9¢w&D9w 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΩжЮéĲƖƣĲŔũƨŰŊЮĬĲƖЮEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖЮŔŰЮĬĲŰЮĲŔŰǍĲũŰĲŰЮ9ũƨƚƣĲƖŰЮ 
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ΟΣ 

 

4  P O T E N T I A LA N A L Y S E 

4 . 1  th¢9b¢L![ ½¦w ±9w.9{{9w¦bD 59{ 

D9.&¦59.9{¢!b5{ 

7ĲŔШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШĬĲƖШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲŰШÉĲŰťƨŰŊШĬĲƚШìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚШůƬƚƚĲŰШƨŰр
ƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШÉǍĲŰċƖŔĲŰШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШüŔĲũƻŸƖŊċĤĲШƻŸŰШΞШӖШŢęőƖũŔĦőШƽŔƖĬШĬĲƖǍĲŔƣШŰŔĦőƣШ
ċŰŰęőĲƖŰĬШĲƖƖĲŔĦőƣЯШΞΜΞΟШƨŰĬШΞΜΞΠШũŔĲŊƣШƚŔĲШŔůШĤƨŰĬĲƚƽĲŔƣĲŰШÉĦőŰŔƣƣШĤĲŔШĦċЮШΜЯΤШӖЮШÅĲċũŔƚƣŔƚĦőĲƖШ
ĲƖƚĦőĲŔŰƣШĬĲƚőċũĤШĲŔŰШÂŸƣĲŰƣŔċũШĬĲƖШ7ĲĬċƖŉƚƚĲŰťƨŰŊШƻŸŰШΝЯΡШӖШŢęőƖũŔĦőЮ 

?ŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲċũƣĲƖƚťũċƚƚĲŰШũĲŊƣШĲŔŰĲШęőŰũŔĦőĲШÄƨŸƣĲШŉƬƖШEŰĲƖŊŔĲƖƣƖęŊĲƖШŰċőĲЮ 

fŰШĬĲƖШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ]ƖċǯťШŔƚƣШĬŔĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊШĬĲƖШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚƕƨŸƣĲШċƨŉШĬĲŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШĬĲƖШ]Ĳр
ůĲŔŰĬĲШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ7ĲŔШĲŔŰĲƖШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚƕƨŸƣĲШƻŸŰШΝЯΡШӖШƽęƖĲШĲŔŰĲШÅĲĬƨťƣŔŸŰШƨůШĦċЮШΟΝЯΤШ
]ìőоċШŸĬĲƖШΞΞӖШůƁŊũŔĦőШыÄƨĲũũĲаШĲŔŊĲŰĲШ ŰċũǃƚĲŰьЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΪжЮÅĲĬƨťƣŔŸŰЮĬĲƚЮìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚЮĤŔƚЮΥΣΧΨЮċĤőęŰŊŔŊЮƻŸŰЮƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰЮÉċŰŔĲƖƨŰŊƚƕƨŸƣĲŰ 

 

 

Μ
ΞΜ
ΠΜ
ΣΜ
ΥΜ
ΝΜΜ
ΝΞΜ
ΝΠΜ
ΝΣΜ

7ĲƚƣċŰĬ ΞΜΠΡ
ыΜЯΤӖНÉċŰЮь

ÂŸƣĲŰƣŔċũНΞΜΠΡ
ыΝЯΡӖНÉċŰЮь

ÂŸƣĲŰƣŔċũНΞΜΠΡ
ыΞӖНÉċŰЮь

ìęƖůĲĤĲĬċƖŉНŊĲƚċůƣНя]ìőоċѐНН
ċĤőęŰŊŔŊНƻŸŰНÉċŰŔĲƖƨŰŊƚƕƨŸƣĲŰ

ìŸőŰŊĲĤęƨĬĲƁǭĲŰƣũЮН]ĲĤęƨĬĲ]ĲƽĲƖĤĲŊĲĤęƨĬĲ
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ΟΤ 

4 . 2  th¢9b¢L![ !b ²&wa9v¦9[[9b !¦{ 

¦b±9wa9L5.!w9w !.²&wa9 ϧ w9π

D9b9w!¢L±9b 9b9wDL9b 

ƨŉĤċƨĲŰĬШċƨŉШĬĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШƽŔƖĬШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШċƨŉр
ŊĲǍĲŔŊƣЯШƽĲũĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊƚƓŸƣĲŰƣŔċũĲШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШƨŰĬШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲƖШìęƖůĲƕƨĲũр
ũĲŰШċƨƚШőĲƨƣŔŊĲƖШÉŔĦőƣШĤŔƚШǍƨůШüŔĲũŢċőƖШĲƖƚĦőũŸƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

fŰШĬĲŰШŉŸũŊĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũŰШƽĲƖĬĲŰШǍƨŰęĦőƚƣШĬŔĲШEŔŰǍĲũƓŸƣĲŰƣŔċũĲШǍƨƖШ ƨƣǍƨŰŊШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲƖШ
ìęƖůĲШŉƬƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲШċŰċũǃƚŔĲƖƣШƨŰĬШŔůШuŸŰƣĲǂƣШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĤĲƽĲƖƣĲƣЮШ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭ 
ȊǳƻǊŘŜƴōŀǊŜƴ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭŜΥ 
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ΟΥ 

пΦнΦм !.²&wa9 ς Lb5¦{¢wL9 ¦b5 D9²9w.9 

ÉŔŊŰŔǯťċŰƣĲШ ĤƽęƖůĲƓŸƣĲŰƣŔċũĲШũŔĲŊĲŰШŔŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШŰŔĦőƣШƻŸƖЮ 

ŰƣƽŸƖƣШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШƽŔƖĬШŊĲƽċƖƣĲƣ 
ÄƨĲũũĲаШÂũċƣƣŉŸƖůШŉƬƖШĤƽęƖůĲШы7ƨŰĬĲƚċůƣШŉƬƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШ ƨƚŉƨőƖťŸŰƣƖŸũũĲЯШΞΜΞΣь 

пΦнΦн .LhD!{ ϧ Y[&wD!{ 

7ŔŸŊċƚШĲŰƣƚƣĲőƣШĬƨƖĦőШĬŔĲШċŰċĲƖŸĤĲШéĲƖŊęƖƨŰŊШŸƖŊċŰŔƚĦőĲƖШÉƨĤƚƣƖċƣĲШƽŔĲШ]ƬũũĲЯШ[ĲƚƣůŔƚƣЯШEƖŰр
ƣĲŰĲĤĲŰƓƖŸĬƨťƣĲШŸĬĲƖШŸƖŊċŰŔƚĦőĲШ ĤŉęũũĲЮШfŰШ7ũŸĦťőĲŔǍťƖċŉƣƽĲƖťĲŰШы7cuìьШƽŔƖĬШĬċƚШ7ŔŸŊċƚШůŔƣр
ƣĲũƚШuƖċŉƣрìęƖůĲрuŸƓƓũƨŰŊШыuìuьШǍƨƖШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊĲŰШEƖǍĲƨŊƨŰŊШƻŸŰШÉƣƖŸůШƨŰĬШìęƖůĲШŊĲŰƨƣǍƣЮШ
?ĲƖШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲШéŸƖƣĲŔũШƻŸŰШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲŰШŔůШuŸŰƣĲǂƣШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШũŔĲŊƣШŔŰШ
ŔőƖĲƖШ]ƖƨŰĬũċƚƣŉęőŔŊťĲŔƣаШfůШ]ĲŊĲŰƚċƣǍШǍƨШÉŸũċƖрШŸĬĲƖШìŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲШƚƣĲőƣШĬŔĲШĲƖǍĲƨŊƣĲШìęƖůĲШƨŰр
ċĤőęŰŊŔŊШƻŸŰШìŔƣƣĲƖƨŰŊШƨŰĬШÑċŊĲƚǍĲŔƣШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮШ?ŔĲƚШůċĦőƣШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲŰШ
ǍƨШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƽĲƖƣƻŸũũĲŰШ ŰťĲƖƓƨŰťƣĲŰШŉƬƖШĬĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤШƻŸŰШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲŰШтШƚŸƽŸőũШŉƬƖШťũĲŔр
ŰĲƖĲШ§ƖƣƚĦőċŉƣƚŰĲƣǍĲШċũƚШċƨĦőШŉƬƖШŊƖƁơĲƖĲШÄƨċƖƣŔĲƖƚƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊĲŰЮ 

ÑőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲƚШ7ŔŸŊċƚƓŸƣĲŰǍŔċũШŔůШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉ 

xċƨƣШEŰĲƖŊŔĲр ƣũċƚШ7ċǃĲƖŰШĤĲƣƖęŊƣШĬċƚШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ7ŔŸŊċƚƓŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШĬĲŰШ~ċƖťƣШ
ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШŔŰƚŊĲƚċůƣШΡЮΞΣΣЮΤΦΜШůЖШ9cЍоċЯШƽċƚШĲŔŰĲůШEŰĲƖŊŔĲęƕƨŔƻċũĲŰƣШƻŸŰШƖƨŰĬШΡΞЯΡΝШ]ìőоċШ
ĲŰƣƚƓƖŔĦőƣЮШ?ŔĲШéĲƖƣĲŔũƨŰŊШŰċĦőШÉĲťƣŸƖĲŰШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШƽŔĲШŉŸũŊƣШĬċƖа 

ÑċĤĲũũĲШΞаШ7ŔŸŊċƚШÂŸƣĲŰƣŔċũШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚШ 

]ĲůĲŔŰĬĲ ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉ 

ÑĲĦőŰŔƚĦőĲƚШ7ŔŸŊċƚƓŸƣĲŰƣŔċũШŊĲƚċůƣ ΡЮΞΣΣЮΤΦΜШůЖШ9cΠоċ  

ÑĲĦőŰŔƚĦőĲƚШ7ŔŸŊċƚƓŸƣĲŰƣŔċũШŊĲƚċůƣШыĲũĲťƣƖŔƚĦőь ΞΜЮΡΦΟЮΝΠΥШťìőоċ  

 ÑEfxEШ ~ШÑE9c fÉ9cE Ш7f§] ÉÂ§ÑE Ñf xШ  9cШÉEuр
Ñ§ÅE  

 

ÂǰċŰǍũŔĦőĲШ7ŔŸůċƚƚĲШрШEƖŰƣĲőċƨƓƣƓƖŸĬƨťƣĲ ΞЮΞΤΡЮΠΥΣШůЖШ9cΠоċШыΠΟЯΞШӖь  

ÂǰċŰǍũŔĦőĲШ7ŔŸůċƚƚĲШрШEƖŰƣĲŰĲĤĲŰƓƖŸĬƨťƣĲ ΟΞЮΣΝΦШůЖШ9cΠоċШыΜЯΣΞШӖь  

§ƖŊċŰŔƚĦőĲƖШ ĤŉċũũШЮЮЮ ΝΡΝЮΟΥΟШůЖШ9cΠоċШыΞЯΦШӖь  

ĬċƻŸŰШťŸůůƨŰċũĲƚШ7ŔŸŊƨƣШы7ŔŸƣŸŰŰĲьШ ΝΡЯΡШӖ  

ĬċƻŸŰШťŸůůƨŰċũĲƚШ]ƖƬŰŊƨƣШы]ċƖƣĲŰрШƨŰĬШÂċƖťċĤŉęũũĲь ΤЯΟШӖ  

ĬċƻŸŰШ§ƖŊċŰŔťШŔůШcċƨƚůƬũũ ΞΠЯΣШӖ  

ĬċƻŸŰШŊĲƽĲƖĤũŔĦőĲШŸƖŊċŰŔƚĦőĲШ ĤŉęũũĲШыxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũċĤŉęũũĲь ΞΣЯΞШӖ  

ĬċƻŸŰШxċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲċĤŉęũũĲ ΞΣЯΟШӖ  

]ƬũũĲШƨŰĬШ[ĲƚƣůŔƚƣШЮЮЮ ΞЮΥΜΤЮΟΜΞШůЖШ9cΠоċШыΡΟЯΟШӖь  

ĬċƻŸŰШ]ƬũũĲ ΣΠЯΟШӖ  

ĬċƻŸŰШ[ĲƚƣůŔƚƣ ΟΡЯΤШӖ  
 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΟΦ 

 

 

?ċШĬŔĲШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШEƖŰƣĲőċƨƓƣƓƖŸĬƨťƣĲŰШы ċőƖƨŰŊƚůŔƣƣĲũťŸŰťƨƖƖĲŰǍьШŰŔĦőƣШŔůШ
ÉŔŰŰĲШĬĲƖШuŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŔƚƣЯШŔƚƣШŰƨƖШƻŸŰШĲŔŰĲůШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőШŰƨƣǍĤċƖĲŰШƣőĲŸƖĲƣŔр
ƚĦőĲŰШÂŸƣĲŰǍŔċũШƻŸŰШΞΦЯΥΞШ]ìőоċШċƨƚǍƨŊĲőĲŰЮШ[ƬƖШĬŔĲШìęƖůĲŰƨƣǍƨŰŊШƚƣĲőĲŰШĬċƻŸŰШтШƨŰƣĲƖШ Űр
ŰċőůĲШĲŔŰĲƚШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШìŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬƚШĬĲƖШuìuШƻŸŰШΡΜШӖШтШŊƖŸĤШŊĲƚĦőęƣǍƣШĦċЮШΝΠЯΦΝШ]ìőоċШ
ǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮ 

~ŔƣШĲŔŰĲůШ ŰƣĲŔũШƻŸŰШΡΟЯΟШӖШƚƣĲũũƣШ]ƬũũĲШƨŰĬШ[ĲƚƣůŔƚƣШĬĲŰШŊƖƁơƣĲŰШEŔŰǍĲũƓŸƚƣĲŰШĬċƖЯШƽċƚШċŰŊĲр
ƚŔĦőƣƚШĬĲƖШũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШÂƖęŊƨŰŊШĬĲƚШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣƚШƓũċƨƚŔĤĲũШŔƚƣЮШ§ƖŊċŰŔƚĦőĲШ ĤŉęũũĲШƣƖċр
ŊĲŰШůŔƣШΞЯΦШӖШĲŔŰĲŰШƽĲŔƣĲƖĲŰЯШŰŔĦőƣШǍƨШƻĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊĲŰĬĲŰШ ŰƣĲŔũШĤĲŔШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШxċŰĬр
ƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲċĤŉęũũĲШыΞΣЯΟШӖьЯШŊĲƽĲƖĤũŔĦőĲШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũċĤŉęũũĲШыΞΣЯΞШӖьШƨŰĬШťŸůůƨŰċũĲƚШ
7ŔŸŊƨƣШыΝΡЯΡШӖьШĤŔĲƣĲŰШőŔĲƖШŰŸĦőШEƖƚĦőũŔĲơƨŰŊƚƓŸƣĲŰǍŔċũЮ 

7ĲťċŰŰƣĲШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲŰШŔůШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣ 

fůШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШƚŔŰĬШĬĲƖǍĲŔƣШƻŔĲƖШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲŰШĤĲťċŰŰƣЯШĬŔĲШŔůШ~ċƖťƣƚƣċůůĬċƣĲŰƖĲр
ŊŔƚƣĲƖШĲƖŉċƚƚƣШƚŔŰĬа 

?ŔĲШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШ~ŔƣƣĲƖŉĲũĬШŔƚƣШƚĲŔƣШΞΜΝΜШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШƨŰĬШƻĲƖŉƬŊƣШƬĤĲƖШĲŔŰĲШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШxĲŔƚƣƨŰŊШ
ƻŸŰШΞΠΜШťìЮШfůШsċőƖШΞΜΞΠШƽƨƖĬĲŰШΝЮΥΡΞШ~ìőШÉƣƖŸůШĲƖǍĲƨŊƣЯШĤĲŔШĲŔŰĲƖШƚĲőƖШőŸőĲŰШéŸũũũċƚƣƚƣƨŰр
ĬĲŰǍċőũШƻŸŰШΤЮΤΝΣШőоċЯШƽċƚШċƨŉШĲŔŰĲŰШŰċőĲǍƨШĬƨƖĦőŊĲőĲŰĬĲŰШéŸũũũċƚƣĤĲƣƖŔĲĤШőŔŰĬĲƨƣĲƣЮШ?ŔĲШ Űр
ũċŊĲШŰƨƣǍƣШĬċƚШ7ŔŸŊċƚШƚŸƽŸőũШǍƨƖШÉƣƖŸůрШċũƚШċƨĦőШǍƨƖШìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШыuìuьЮ 

?ŔĲШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШìŔůůĲƖŰШŔƚƣШĬŔĲШũĲŔƚƣƨŰŊƚƚƣęƖťƚƣĲШ ŰũċŊĲШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШůŔƣШĲŔŰĲƖШ
ĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШΠΣΜШťìШƨŰĬШŔƚƣШƚĲŔƣШΞΜΜΡШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤЮШfůШsċőƖШΞΜΞΠШƽƨƖĬĲŰШΝЮΦΟΞШ~ìőШ
ÉƣƖŸůШĲƖǍĲƨŊƣШĤĲŔШΠЮΝΦΦШéŸũũũċƚƣƚƣƨŰĬĲŰЮШ?ŔĲШĬĲƨƣũŔĦőШŰŔĲĬƖŔŊĲƖĲШéŸũũũċƚƣƚƣƨŰĬĲŰǍċőũШŔůШéĲƖр
ŊũĲŔĦőШǍƨƖШ ŰũċŊĲШ~ŔƣƣĲƖŉĲũĬШĬĲƨƣĲƣШĬċƖċƨŉШőŔŰЯШĬċƚƚШőŔĲƖШŰŸĦőШƨŰŊĲŰƨƣǍƣĲШuċƓċǍŔƣęƣĲŰШƻŸƖőċŰĬĲŰШ
ƚĲŔŰШťƁŰŰƣĲŰЮШfůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊƚƣĲƖůŔŰƚШƽƨƖĬĲШċƨƚĬƖƬĦťũŔĦőШĲŔŰШfŰƣĲƖĲƚƚĲШċŰШĲŔр
ŰĲƖШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƖШìęƖůĲċĤŊċĤĲШƚŔŊŰċũŔƚŔĲƖƣЮШ?ŔĲШ ŰũċŊĲШƻĲƖƚŸƖŊƣШĤĲƖĲŔƣƚШőĲƨƣĲШŰċőĲǍƨШĬŔĲШ
ŊĲƚċůƣĲШ§ƖƣƚĦőċŉƣШìŔůůĲƖŰШƬĤĲƖШĲŔŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƚШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍШƨŰĬШĤĲƣƖĲŔĤƣШǍƨĬĲůШĲŔŰШuŸŰр
ǍĲƓƣШǍƨƖШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĲŔŰĲƚШÉĲŰŔŸƖĲŰőĲŔůƚШŔŰШ§ĲĬЮ 

?ŔĲШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШcƁƖċǯŰŊШŔƚƣШƚĲŔƣШΞΜΝΥШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШƨŰĬШƻĲƖŉƬŊƣШƬĤĲƖШĲŔŰĲШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШxĲŔƚƣƨŰŊШ
ƻŸŰШΤΡШťìЮШ~ŔƣШΤЮΦΦΟШéŸũũũċƚƣƚƣƨŰĬĲŰШũęƨŉƣШċƨĦőШĬŔĲƚĲШ ŰũċŊĲШŰċőĲǍƨШŔůШ?ċƨĲƖĤĲƣƖŔĲĤШƨŰĬШĲƖр
ǍĲƨŊƣĲШΞΜΞΠШƖƨŰĬШΣΜΜШ~ìőШÉƣƖŸůЮШ ƨǭęũũŔŊШŔƚƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШ ŰũċŊĲШũċƨƣШ~ċƖťƣƚƣċůůĬċƣĲŰƖĲŊŔƚƣĲƖШ
ċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШǍƨƖШÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊШŊĲŰƨƣǍƣШƽŔƖĬШтШĬŔĲШċŰŉċũũĲŰĬĲШ ĤƽęƖůĲШċƨƚШĬĲůШ7cuìШƽŔƖĬШ
ĬĲůŰċĦőШůƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШŰŔĦőƣШŸĬĲƖШŰƨƖШƣĲŔũƽĲŔƚĲШŊĲŰƨƣǍƣЮШ?ŔĲƚШƚƣĲũũƣШĲŔŰШťŸŰťƖĲƣĲƚЯШťƨƖǍŉƖŔƚƣŔŊШ
ĲƖƚĦőũŔĲơĤċƖĲƚШìęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũШĬċƖаШfůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊƚƣĲƖůŔŰƚШƽƨƖĬĲШĤĲƚƣęƣŔŊƣЯШ
ĬċƚƚШĬŔĲШ ŰũċŊĲШĤĲƖĲŔƣƚШĦċЮШΞΜШ]ĲĤęƨĬĲШŔŰШcƁƖċǯŰŊШůŔƣШìęƖůĲШƻĲƖƚŸƖŊƣШтШĲŔŰĲШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƚШ
ìęƖůĲŰĲƣǍĲƚШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĬċőĲƖШƓƖƬŉĲŰƚƽĲƖƣЮ 

?ŔĲШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШÂċƣƣŔŰŊШŔƚƣШĬŔĲШŢƬŰŊƚƣĲШ ŰũċŊĲШŔůШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШůŔƣШĲŔŰĲƖШfŰĤĲƣƖŔĲĤŰċőůĲШŔůШ
sċőƖШΞΜΞΡШƨŰĬШĲŔŰĲƖШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШΝΡΜШťìЮШ?ċШĬŔĲШ ŰũċŊĲШĲƖƚƣШťƬƖǍũŔĦőШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŊĲр
ŰŸůůĲŰШƽƨƖĬĲЯШũŔĲŊĲŰШŉƬƖШΞΜΞΠШŰŸĦőШťĲŔŰĲШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰƚĬċƣĲŰШƻŸƖЮШ?ŔĲШ ŰũċŊĲШŔƚƣШŉƬƖШĬŔĲШťŸůĤŔр
ŰŔĲƖƣĲШÉƣƖŸůрШƨŰĬШìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШыuìuьШċƨƚŊĲũĲŊƣЮШfůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊƚƣĲƖůŔŰƚШ
ƽƨƖĬĲШƚĲŔƣĲŰƚШĬĲƚШ7ĲƣƖĲŔĤĲƖƚШċƨƚĬƖƬĦťũŔĦőШfŰƣĲƖĲƚƚĲШċŰШĬĲƖШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĲŔŰĲƚШ ċőƽęƖůĲŰĲƣр



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΜ 

ǍĲƚШƚŔŊŰċũŔƚŔĲƖƣЯШƽċƚШĬŔĲШ ŰũċŊĲШÂċƣƣŔŰŊШǍƨШĲŔŰĲůШťƨƖǍŉƖŔƚƣŔŊШƖĲċũŔƚŔĲƖĤċƖĲŰШ ŰƚċƣǍƓƨŰťƣШŉƬƖШĲŔŰĲШ
ŰĲƨĲШũĲŔƣƨŰŊƚŊĲĤƨŰĬĲŰĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůċĦőƣЮ 

 

]ĲƚċůƣĤĲƽĲƖƣƨŰŊ 

?ċƚШ7ŔŸŊċƚƓŸƣĲŰǍŔċũШƚƣĲũũƣШŔůШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШĲŔŰĲШĬĲƖШĤĲĬĲƨƣĲŰĬƚƣĲŰШũŸťċũĲŰШìęƖůĲр
ƕƨĲũũĲŰШĬċƖЮШ?ŔĲШƻŔĲƖШĤĲťċŰŰƣĲŰШ ŰũċŊĲŰШĬĲĦťĲŰШŊĲůĲŔŰƚċůШĲŔŰĲШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШ]ĲƚċůƣũĲŔƚƣƨŰŊШ
ƻŸŰШΦΞΡШťìШċĤЮШÖŰƣĲƖШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШĬĲƚШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШuìuр ŰƣĲŔũƚШƚƣĲőƣШтШĤĲŔШċŰŊĲŰŸůůĲр
ŰĲůШŊũĲŔĦőĲůШƣőĲƖůŔƚĦőĲůШìŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬШтШĲŔŰĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШìęƖůĲũĲŔƚƣƨŰŊШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЯШ
ĬŔĲШŔŰШÉƨůůĲШĲŔŰШĲƖőĲĤũŔĦőĲƚШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƓŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШƨŰĬШŰĲƨĲШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲШ
ĬċƖƚƣĲũũƣЮ 

7ĲƚŸŰĬĲƖƚШőĲƖƻŸƖǍƨőĲĤĲŰШŔƚƣЯШĬċƚƚШǍƽĲŔШĬĲƖШƻŔĲƖШ ŰũċŊĲŰШыìŔůůĲƖŰШƨŰĬШÂċƣƣŔŰŊьШťŸŰťƖĲƣĲƚШfŰƣĲр
ƖĲƚƚĲШċŰШĲŔŰĲƖШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƖШĲǂƣĲƖŰĲŰШìęƖůĲċĤŊċĤĲШƚŔŊŰċũŔƚŔĲƖƣШőċĤĲŰЮШfŰШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůŔƣШ
ĬĲůШŰŸĦőШƨŰŊĲŰƨƣǍƣĲŰШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨƚШ]ƬũũĲЯШ[ĲƚƣůŔƚƣШƨŰĬШŸƖŊċŰŔƚĦőĲŰШ ĤŉęũũĲŰШ
ĤŔĲƣĲƣШĬĲƖШ7ŔŸŊċƚƚĲťƣŸƖШŔůШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШƚŸƽŸőũШŉƬƖШĬĲŰШ ƨƚĤċƨШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƖШ ċőƽęƖр
ůĲŰĲƣǍĲШċũƚШċƨĦőШŉƬƖШĬĲŰШ ƨŉĤċƨШŰĲƨĲƖШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖĲŰШĲŔŰĲШƚŸũŔĬĲШƨŰĬШŊƖƨŰĬũċƚƣŉęőŔŊĲШ
ìęƖůĲƕƨĲũũĲЮ 

ŰũċŊĲ 
fŰĤĲƣƖŔĲĤр
ŰċőůĲ 

EũЮШxĲŔƚƣƨŰŊШ
яťìѐ 

ÉƣƖŸůƓƖŸĬƨťр
ƣŔŸŰШΞΜΞΠШ
я~ìőоċѐ 

éŸũũċƚƣр
ƚƣƨŰĬĲŰШ
яőоċѐ 

 ƨƣǍƨŰŊ 7ĲůĲƖťƨŰŊ 

~ŔƣƣĲƖŉĲũĬ ΞΜΝΜ ΞΠΜ ΝЮΥΡΞ ΤЮΤΝΣ 
ÉƣƖŸůШҼШ
ìęƖůĲ 

 ċőĲǍƨШéŸũũũċƚƣр
ĤĲƣƖŔĲĤ 

ìŔůůĲƖŰ ΞΜΜΡ ΠΣΜ ΝЮΦΟΞ ΠЮΝΦΦ 
ÉƣƖŸůШҼШ
ìęƖůĲ 

7ĲƚƣĲőĲŰĬĲƚШ ìбШ
fŰƣĲƖĲƚƚĲШċŰШEƖр
ƽĲŔƣĲƖƨŰŊ 

cƁƖċǯŰŊ ΞΜΝΥ ΤΡ ΣΜΜ ΤЮΦΦΟ ÉƣƖŸů 

ìęƖůĲċĤŊċĤĲШċŰШ
ĦċЮШΞΜШ]ĲĤęƨĬĲбШ
EƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШƓƖƬр
ŉĲŰƚƽĲƖƣ 

ÂċƣƣŔŰŊ ΞΜΞΡ ΝΡΜ т т 
ÉƣƖŸůШҼШ
ìęƖůĲ 

 ĲƨċŰũċŊĲбШfŰƣĲр
ƖĲƚƚĲШċŰШ ċőƽęƖр
ůĲŰĲƣǍ 

]Ĳƚċůƣ  ΦΞΡ ӈΠЮΟΥΠ    

 

ÄƨĲũũĲаШ~ċƖťƣƚƣċůůĬċƣĲŰƖĲŊŔƚƣĲƖШы~ċÉƣÅьЯШÉƣċŰĬШΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠ 

ÄƨĲũũĲаШ7ŔŸŊċƚƓŸƣĲŰƣŔċũШċƨŉШ]ĲůĲŔŰĬĲĲĤĲŰĲШыEŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰЯШΞΜΞΣь 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΝ 

пΦнΦо .Lha!{{9 C9{¢ 

[ĲƚƣĲШ7ŔŸůċƚƚĲШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШcŸũǍШŔŰШ[ŸƖůШƻŸŰШÉĦőĲŔƣőŸũǍЯШcċĦťƚĦőŰŔƣǍĲũШƨŰĬШÂĲũũĲƣƚШтШǍęőũƣШ
ǍƨШĬĲŰШęũƣĲƚƣĲŰШƨŰĬШŔůШũęŰĬũŔĦőĲŰШÅċƨůШċůШƽĲŔƣĲƚƣĲŰШƻĲƖĤƖĲŔƣĲƣĲŰШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШìęƖůĲƕƨĲũр
ũĲŰЮШfůШ]ĲŊĲŰƚċƣǍШǍƨШƚŸũċƖрШŸĬĲƖШƽŔŰĬĤċƚŔĲƖƣĲŰШÉǃƚƣĲůĲŰШƚƣĲőƣШ7ŔŸůċƚƚĲШŊƖƨŰĬũċƚƣŉęőŔŊШƨŰĬШ
ƽŔƣƣĲƖƨŰŊƚƨŰċĤőęŰŊŔŊШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШƨŰĬШĲŔŊŰĲƣШƚŔĦőШĬċůŔƣШƚŸƽŸőũШŉƬƖШĬŔĲШĬĲǍĲŰƣƖċũĲШEŔŰǍĲũƻĲƖр
ƚŸƖŊƨŰŊШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШċũƚШċƨĦőШċũƚШìęƖůĲƕƨĲũũĲШŉƬƖШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲЮШfůШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШÑĲŔƚĲŰр
ĬŸƖŉШƽŔƖĬШ7ŔŸůċƚƚĲШĤĲƖĲŔƣƚШőĲƨƣĲШŔŰШůĲőƖĲƖĲŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲŰШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШтШŔŰƚр
ĤĲƚŸŰĬĲƖĲШcċĦťƚĦőŰŔƣǍĲũċŰũċŊĲŰШƻĲƖƚŸƖŊĲŰШŔŰШìŔůůĲƖŰЯШ§ĤĲƖƖĲŔƣЯШ§ĤĲƖƣĲŔƚĲŰĬŸƖŉЯШ§ĲĬШƨŰĬШ
xŸĦőШĤĲƖĲŔƣƚШŊċŰǍĲШ§ƖƣƚĦőċŉƣĲŰШŸĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲШ]ĲĤęƨĬĲŊƖƨƓƓĲŰЮ 

cŸũǍƓŸƣĲŰǍŔċũШŔůШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉ 

]ĲůęơШĬĲŰШ?ċƣĲŰШĬĲƚШEŰĲƖŊŔĲр ƣũċƚШ7ċǃĲƖŰШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШŉƬƖШĬċƚШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШŉŸũŊĲŰĬĲƚШ
ƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲƚШcŸũǍƓŸƣĲŰǍŔċũа 

ÄƨĲũũĲ 
EŰĲƖŊŔĲƓŸƣĲŰǍŔċũШ
я]sоċѐ 

EŰĲƖŊŔĲƓŸƣĲŰǍŔċũШ
я]ìőоċѐ 

ŢĲШcĲťƣċƖШ
я]sоőċѐ 

ìċũĬĬĲƖĤőŸũǍ ΥΤЮΠΜΜ ΞΠЯΞΥ ΝΜЯΜ 

[ũƨƖрШƨŰĬШÉŔĲĬũƨŰŊƚр
őŸũǍ 

ΝΜЮΠΜΜ ΞЯΥΦ ΝЯΞ 

]Ĳƚċůƣ ΦΤЮΥΜΜ ΞΤЯΝΤ  

 

?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲǰęĦőĲШĬĲƚШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣƚШĤĲƣƖęŊƣШŔŰƚŊĲƚċůƣШΥЮΣΣΤШőċЮШ?ċƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨƚШìċũĬĬĲƖĤр
őŸũǍШĬŸůŔŰŔĲƖƣШůŔƣШĲŔŰĲůШ ŰƣĲŔũШƻŸŰШƖƨŰĬШΥΦШӖШċůШ]ĲƚċůƣƓŸƣĲŰǍŔċũЯШƽċƚШĬŔĲШƽċũĬƖĲŔĦőĲШÉƣƖƨťƣƨƖШ
ĬĲƚШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣƚШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШÑĲŔƚĲŰĤĲƖŊƚШƨŰĬШĬĲƖШċŰŊƖĲŰǍĲŰĬĲŰШcċŰŊũċŊĲŰШ
тШƽŔĬĲƖƚƓŔĲŊĲũƣЮШ?ċƚШ[ũƨƖрШƨŰĬШÉŔĲĬũƨŰŊƚőŸũǍШċƨƚШcĲĦťĲŰЯШ[ĲũĬŊĲőƁũǍĲŰШƨŰĬШ]ƖƬŰƚƣƖƨťƣƨƖĲŰШ
ƣƖęŊƣШůŔƣШƖƨŰĬШΝΜЮΠΜΜШ]sоċШĲŔŰĲŰШĲƖŊęŰǍĲŰĬĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШĤĲŔЮ 

?ċƚШŊĲƚċůƣĲШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШÂŸƣĲŰǍŔċũШĤĲƣƖęŊƣШĬċůŔƣШΞΤЯΝΤШ]ìőоċЮШfŰƽŔĲƽĲŔƣШĬŔĲƚĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШĤĲр
ƖĲŔƣƚШŊĲŰƨƣǍƣШƽŔƖĬЯШťċŰŰШċƨƚШĬĲƖШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШÄƨĲũũĲŰũċŊĲШŰŔĦőƣШĲƖůŔƣƣĲũƣШƽĲƖĬĲŰЮШEƚШŔƚƣШŢĲĬŸĦőШ
ĬċƻŸŰШċƨƚǍƨŊĲőĲŰЯШĬċƚƚШĲŔŰШĲƖőĲĤũŔĦőĲƖШÑĲŔũШĬĲƚШìċũĬőŸũǍĲƚШĤĲƖĲŔƣƚШĬƨƖĦőШƓƖŔƻċƣĲШcċƨƚőċũƣĲШ
ƨŰĬШĬŔĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШcċĦťƚĦőŰŔƣǍĲũċŰũċŊĲŰШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőШŊĲŰƨƣǍƣШƽŔƖĬЯШƚŸр
ĬċƚƚШĬċƚШƣċƣƚęĦőũŔĦőШŰŸĦőШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲШüƨƚċƣǍƓŸƣĲŰǍŔċũШŊĲƖŔŰŊĲƖШċƨƚŉęũũƣШċũƚШĬċƚШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШ]Ĳр
ƚċůƣƓŸƣĲŰǍŔċũЮ 

?ċШĬĲƖШŊĲƚċůƣĲШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШŔůШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШĬĲƖǍĲŔƣШĤĲŔШĦċЮШΝΠΠШ]ìőоċШũŔĲŊƣЯШƖĲŔĦőƣШ
ĬċƚШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШ7ŔŸůċƚƚĲƓŸƣĲŰǍŔċũШċƨƚШĬĲůШĲŔŊĲŰĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШůŔƣШΞΤЯΝΤШ]ìőоċШтШċũƚŸШ
ƖƨŰĬШΝΦШӖШĬĲƚШ]ĲƚċůƣƽęƖůĲĤĲĬċƖŉƚШтШĤĲŔШƽĲŔƣĲůШŰŔĦőƣШċƨƚЯШƨůШĲŔŰĲШǰęĦőĲŰĬĲĦťĲŰĬĲШìęƖůĲр
ƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЮШEŔŰĲШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲШÉƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШŉŸƚƚŔũĲƖШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШĬƨƖĦőШũŸťċũĲШ7Ŕр
ŸůċƚƚĲШŔƚƣШĬċőĲƖШŰŔĦőƣШƖĲċũŔƚŔĲƖĤċƖЮ 

[ƬƖШĬŔĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĲŔŰǍĲũŰĲƖШ9ũƨƚƣĲƖШƨŰĬШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲШťŸůůƣШŉĲƚƣĲШ7ŔŸůċƚƚĲШőŔŰŊĲŊĲŰШ
ƚĲőƖШƽŸőũШŔŰШ7ĲƣƖċĦőƣЮШ?ŔĲШĤĲƖĲŔƣƚШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШcċĦťƚĦőŰŔƣǍĲũŰĲƣǍĲШŔůШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШĤĲũĲŊĲŰЯШ
ĬċƚƚШĬŔĲƚĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲШƨŰƣĲƖШĬĲŰШũŸťċũĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШƨŰĬШƣĲĦőŰŔƚĦőШŉƨŰťƣŔŸр



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΞ 

ŰŔĲƖƣЮШfŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŉƬƖШťŸůƓċťƣĲШÉŔĲĬũƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲШůŔƣШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬĲƖШìęƖůĲĬŔĦőƣĲШƨŰĬШĲŔр
ŰĲůШ7ŔŸůċƚƚĲċŰŊĲĤŸƣШċƨƚШĬĲƖШŰęőĲƖĲŰШÖůŊĲĤƨŰŊШтШĲƣƽċШċƨƚШĬĲƖШ[ŸƖƚƣƽŔƖƣƚĦőċŉƣШċůШÑĲŔƚĲŰр
ĤĲƖŊШтШŔƚƣШcċĦťƚĦőŰŔƣǍĲũШċũƚШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШŉƬƖШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲШĲŔŰĲШĤĲƽęőƖƣĲШƨŰĬШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШ
ċƣƣƖċťƣŔƻĲШ§ƓƣŔŸŰЮШEƖŊęŰǍĲŰĬШťƁŰŰĲŰШƬĤĲƖƖĲŊŔŸŰċũĲШ7ĲǍƨŊƚƕƨĲũũĲŰШŉƬƖШcŸũǍőċĦťƚĦőŰŔƣǍĲũШŸĬĲƖШ
ÂĲũũĲƣƚШĬŔĲШũŸťċũĲШéĲƖŉƬŊĤċƖťĲŔƣШċĤƚŔĦőĲƖŰШƨŰĬШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚĲŰŊƓęƚƚĲШċƨƚŊũĲŔĦőĲŰЮ 

ÄƨĲũũĲаШcŸũǍƓŸƣĲŰƣŔċũĲШċƨŉШ]ĲůĲŔŰĬĲĲĤĲŰĲШыEŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰЯШΞΜΞΣь 

пΦнΦп h.9wC[&/I9bb!I9 D9h¢I9waL9 κ Dw¦b5²!{{9w²&wπ

a9t¦at9b 

7ċƚŔĲƖĲŰĬШċƨŉШĬĲŰШ[ũęĦőĲŰĬċƣĲŰШċƨƚШĬĲƖШ7ċǃĲƖŔƚĦőĲŰШuŸůůƨŰċũƚƣċƣŔƚƣŔťШыÉƣċŰĬШΟΝЮШ?ĲǍĲůĤĲƖШ
ΞΜΞΠьШƨůŉċƚƚƣШĬċƚШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШĲŔŰĲШ]ĲƚċůƣǰęĦőĲШƻŸŰШΥЮΣΤΣШőċЮШ?ċƻŸŰШŊĲũƣĲŰШŔŰƚĤĲр
ƚŸŰĬĲƖĲШìŸőŰĤċƨрЯШ]ĲƽĲƖĤĲрЯШÉŔĲĬũƨŰŊƚрШƨŰĬШ~ŔƚĦőŊĲĤŔĲƣĲШċũƚШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШŊĲĲŔŊŰĲƣШŉƬƖШĲŔŰĲШ
ŊĲŸƣőĲƖůŔƚĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊЮ 

7ċƚŔĲƖĲŰĬШċƨŉШĬĲŰШ[ũęĦőĲŰĲƖőĲĤƨŰŊĲŰШŰċĦőШ xufÉШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШŉŸũŊĲŰĬĲƚа 

¶ ÉŔĲĬũƨŰŊƚǰęĦőĲШŊĲƚċůƣаШΠΦΟШőċШыΡЯΤШӖШĬĲƖШ~ċƖťƣǰęĦőĲьЯШĬċƻŸŰШΝΤΜШőċШìŸőŰĤċƨǰęĦőĲШ
ƨŰĬШΤΞШőċШfŰĬƨƚƣƖŔĲрШƨŰĬШ]ĲƽĲƖĤĲǰęĦőĲ 

¶ ?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőШĤĲĤċƨƣĲШ[ũęĦőĲШыŊĲƚĦőęƣǍƣьаШĦċЮШΟΜШӖЯШĤċƚŔĲƖĲŰĬШċƨŉШƣǃƓŔƚĦőĲŰШ[ũƨƖр
ƚƣƬĦťƚċƨƚƽĲƖƣƨŰŊĲŰШŔůШũęŰĬũŔĦőĲŰШÅċƨů 

 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΟ 

ƨƚШĬĲůШéŔĲũĲĦťШƽƨƖĬĲШċŰŰęőĲƖƨŰŊƚƽĲŔƚĲШĲŔŰШéŔĲƖĲĦťШŊĲĤŔũĬĲƣЯШƨůШĬŔĲШ[ũęĦőĲШǍƨШĲƖƨŔĲƖĲŰЮШfŰШ
ĬŔĲƚĲůШ7ĲŔƚƓŔĲũШťŸůůĲŰШƽŔƖШċƨŉШĦċЮШΞΦӖШĤĲĤċƨƣĲШ[ũęĦőĲЮ  
 

?ċƖċƨƚШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĲŔŰĲШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲШ ĲƣƣŸрÂŸƣĲŰǍŔċũǰęĦőĲШƻŸŰШƖƨŰĬШΟΠΡШőċЮ 

?ŔĲƚĲШ[ũęĦőĲŰШĤŔĲƣĲŰШƓƖŔŰǍŔƓŔĲũũШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШÅċƨůШŉƬƖШEƖĬťŸũũĲťƣŸƖƚǃƚƣĲůĲШŸĬĲƖШƻĲƖƣŔťċũĲШ7Ÿőр
ƖƨŰŊĲŰЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĤĲŔШ ĲƨĤċƨƓƖŸŢĲťƣĲŰШŸĬĲƖШŔůШũęŰĬũŔĦőШŊĲƓƖęŊƣĲŰШÖůũċŰĬШĬĲƖШ§ƖƣƚƣĲŔũĲШƽŔĲШ
ìŔůůĲƖŰЯШ§ĤĲƖƣĲŔƚĲŰĬŸƖŉШŸĬĲƖШÉĦőŰċŔƣƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΫЮ[ũęĦőĲŰĲƖőĲĤƨŰŊЮ~ċƖťƣЮÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉЮёÄƨĲũũĲжЮЮ7ċǃĲƖŔƚĦőĲЮuŸůůƨŰċũƚƣċƣŔƚƣŔťЮшЮ[ũęĦőĲŰĲƖőĲĤƨŰŊĲŰЮǍƨůЮ
ΦΤдЮ?ĲǍĲůĤĲƖЮΥΣΥΧЮё xufÉђђ 

ũƚШŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШƽŔƖĬШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШEƖĬƽęƖůĲШĤŔƚШŔŰШÑŔĲŉĲŰШƻŸŰШĲƣƽċШΠΜΜШ~Ĳр
ƣĲƖŰШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣЮШÉŔĲШŔƚƣШŊċŰǍŢęőƖŔŊШƻĲƖŉƬŊĤċƖЯШťũŔůċƨŰċĤőęŰŊŔŊШƨŰĬШŰċőĲǍƨШƬĤĲƖċũũШĲƖƚĦőũŔĲơĤċƖШтШ
ĲŰƣƽĲĬĲƖШƬĤĲƖШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰЯШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШŸĬĲƖШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖĤƖƨŰŰĲŰЮ 

fŰШĬĲŰШŸĤĲƖƚƣĲŰШΝΜШĤŔƚШΝΡШ~ĲƣĲƖŰШĬĲƚШÖŰƣĲƖŊƖƨŰĬƚШƽŔƖĬШĬŔĲШ7ŸĬĲŰƣĲůƓĲƖċƣƨƖШůċơŊĲĤũŔĦőШĬƨƖĦőШ
ċƣůŸƚƓőęƖŔƚĦőĲШEŔŰǰƬƚƚĲШĤĲƚƣŔůůƣаШÉŸŰŰĲŰĲŔŰƚƣƖċőũƨŰŊЯШĬĲŰШìęƖůĲťŸŰƣċťƣШǍƨƖШxƨŉƣШƚŸƽŔĲШ
ƻĲƖƚŔĦťĲƖŰĬĲƚШÅĲŊĲŰƽċƚƚĲƖЮШ?ċƖƨŰƣĲƖЯШĤŔƚШŔŰШĲŔŰĲШÑŔĲŉĲШƻŸŰШƖƨŰĬШΡΜШ~ĲƣĲƖŰЯШũŔĲŊƣШĬŔĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШ
ƽĲŔƣŊĲőĲŰĬШťŸŰƚƣċŰƣШĤĲŔШĲƣƽċШΝΜШ҄9ЮШfŰШŊƖƁơĲƖĲŰШÑŔĲŉĲŰШƚƣĲŔŊƣШĬŔĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШĬƨƖĦőШĬĲŰШŊĲŸƣőĲƖр
ůŔƚĦőĲŰШìęƖůĲǰƨƚƚШċƨƚШĬĲůШEƖĬŔŰŰĲƖĲŰШŔůШ~ŔƣƣĲũШƨůШĦċЮШΟШ҄9ШƓƖŸШΝΜΜШ~ĲƣĲƖШċŰЮ 

7ĲƖĲŔƣƚШĬŔĲƚĲШƻĲƖŊũĲŔĦőƚƽĲŔƚĲŰШŰŔĲĬƖŔŊĲŰШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШƻŸŰШΝΜШĤŔƚШΝΞШ҄9ШŔŰШĬĲŰШŸĤĲƖĲŰШEƖĬр
ƚĦőŔĦőƣĲŰШƚŔŰĬШŔŰШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШìęƖůĲƓƨůƓĲШǍƨůШ7ĲőĲŔǍĲŰШƨŰĬШǍƨƖШìċƖůƽċƚƚĲƖĤĲр
ƖĲŔƣƨŰŊШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШċũũĲƖШ ƖƣШŰƨƣǍĤċƖЮШ§ĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲШEƖĬƽęƖůĲШƽŔƖĬШƣǃƓŔƚĦőĲƖƽĲŔƚĲШŔŰШEŔŰр
ǍĲũċŰũċŊĲŰШǍƨƖШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƻŸŰШEŔŰрШƨŰĬШüƽĲŔŉċůŔũŔĲŰőęƨƚĲƖŰШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЮШ~ĲőƖĲƖĲШŊĲťŸƓƓĲũƣĲШ



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΠ 

ŰũċŊĲŰШĲŔŊŰĲŰШƚŔĦőШĬċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШŉƬƖШĬŔĲШìęƖůĲрШƨŰĬШìċƖůƽċƚƚĲƖƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŊƖƁơĲƖĲƖШ]Ĳр
ĤęƨĬĲťŸůƓũĲǂĲШŸĬĲƖШŊċŰǍĲƖШÄƨċƖƣŔĲƖĲЮ 

?ŔĲШŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШƨŰƣĲƖŊũŔĲĬĲƖƣШƚŔĦőШŔŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰЯШĬŔĲШƚŔĦőШ
őŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШEƖƚĦőũŔĲơƨŰŊƚƣŔĲŉĲЯШ[ũęĦőĲŰĤĲĬċƖŉШƨŰĬШŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲŰШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШƨŰƣĲƖƚĦőĲŔр
ĬĲŰа 

EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰ 
EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШƚŔŰĬШƻĲƖƣŔťċũĲШ7ŸőƖƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШÑŔĲŉĲŰШƻŸŰШΡΜШĤŔƚШΞΜΜШůШĲƖƖĲŔĦőĲŰЮШ
fŰШĬŔĲƚĲŰШ7ŸőƖƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШuƨŰƚƣƚƣŸǭƖŸőƖĲШĲŔŰŊĲĤƖċĦőƣЯШĬƨƖĦőШĬŔĲШĲŔŰĲШìęƖůĲƣƖęŊĲƖǰƬƚƚŔŊťĲŔƣШ
ǍŔƖťƨũŔĲƖƣШƨŰĬШĬŔĲШŔůШEƖĬƖĲŔĦőШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣĲШìęƖůĲШċƨŉŰŔůůƣЮШ?ċШĬŔĲШ7ŸĬĲŰƣĲůƓĲƖċƣƨƖШċĤШĲŔŰĲƖШ
ÑŔĲŉĲШƻŸŰШĦċЮШΝΜтΝΡШůШŰċőĲǍƨШťŸŰƚƣċŰƣШĤĲŔШĲƣƽċШΝΜтΝΞШ҄9ШũŔĲŊƣЯШƚƣĲőƣШĬŔĲƚĲШìęƖůĲƕƨĲũũĲШŊċŰǍр
ŢęőƖŔŊШƨŰĬШƽĲŔƣŊĲőĲŰĬШƽŔƣƣĲƖƨŰŊƚƨŰċĤőęŰŊŔŊШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШĲŔŊŰĲŰШƚŔĦőШĤĲр
ƚŸŰĬĲƖƚШŉƬƖШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťĲШůŔƣШĤĲŊƖĲŰǍƣĲƖШ[ƖĲŔǰęĦőĲЯШĬċШĬĲƖШ[ũęĦőĲŰĤĲĬċƖŉШċŰШĬĲƖШ§ĤĲƖǰęĦőĲШŊĲр
ƖŔŰŊШŔƚƣЮШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊШŔƚƣШŢĲĬŸĦőШĲŔŰĲШĤĲƖŊƖĲĦőƣũŔĦőĲШĤǍƽЮШƽċƚƚĲƖƖĲĦőƣũŔĦőĲШ]ĲŰĲőůŔŊƨŰŊШƚŸр
ƽŔĲШĲŔŰĲШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШ]ĲŸũŸŊŔĲШŸőŰĲШċƖƣĲƚŔƚĦőĲШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƻĲƖőęũƣŰŔƚƚĲЮ 

cŸƖŔǍŸŰƣċũĲШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰ 
cŸƖŔǍŸŰƣċũĲШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰШƽĲƖĬĲŰШŔŰШĲŔŰĲƖШÑŔĲŉĲШƻŸŰШĦċЮШΜЯΥШĤŔƚШΝЯΡШůШƻĲƖũĲŊƣШƨŰĬШŰƨƣǍĲŰШ
ĬŔĲШŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲШ7ŸĬĲŰǍŸŰĲЯШĬŔĲШůċơŊĲĤũŔĦőШĬƨƖĦőШĬŔĲШƚŸũċƖĲШEŔŰƚƣƖċőũƨŰŊШċƨŉŊĲőĲŔǍƣШƽŔƖĬЮШ
ÉŔĲШĤĲƚƣĲőĲŰШċƨƚШĲŔŰĲůШǰęĦőŔŊШƻĲƖũĲŊƣĲŰШÅŸőƖŰĲƣǍЯШĬƨƖĦőШĬċƚШĲĤĲŰŉċũũƚШĲŔŰĲШìęƖůĲƣƖęŊĲƖǰƬƚр
ƚŔŊťĲŔƣШǍŔƖťƨũŔĲƖƣЮШfůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШŔƚƣШĬĲƖШfŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚċƨŉƽċŰĬШŊĲƖŔŰŊĲƖШƨŰĬШĲƚШ
ƚŔŰĬШťĲŔŰĲШƣŔĲŉĲŰШ7ŸőƖƨŰŊĲŰШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮШ ċĦőƣĲŔũŔŊШŔƚƣШŢĲĬŸĦőШĬĲƖШőŸőĲШ[ũęĦőĲŰĤĲĬċƖŉаШfŰШĬĲƖШ
ÅĲŊĲũШƽŔƖĬШĬŔĲШĲŔŰрШĤŔƚШǍƽĲŔŉċĦőĲШĤĲőĲŔǍƣĲШ]ƖƨŰĬǰęĦőĲШĬĲƚШ]ĲĤęƨĬĲƚШċũƚШuŸũũĲťƣŸƖǰęĦőĲШĤĲŰƁр
ƣŔŊƣЮШ?ŔĲШƬĤĲƖũċŊĲƖƣĲШ[ũęĦőĲШĬċƖŉШŰŔĦőƣШĤĲĤċƨƣШŸĬĲƖШƻĲƖƚŔĲŊĲũƣШƽĲƖĬĲŰЯШťċŰŰШċĤĲƖШċũƚШ]ċƖƣĲŰрШŸĬĲƖШ
]ƖƬŰǰęĦőĲШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШĲƖƖĲŔĦőĤċƖĲШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШŔƚƣШƚƣċƖťШƻŸŰШĬĲƖШũŸťċũĲŰШ7ŸĬĲŰċƖƣЯШ
ĬĲůШìċƚƚĲƖŊĲőċũƣШƨŰĬШĬĲƖШŢċőƖĲƚǍĲŔƣũŔĦőĲŰШÑĲůƓĲƖċƣƨƖƚĦőƽċŰťƨŰŊШċĤőęŰŊŔŊЮ 

]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓƨůƓĲŰ 
]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓƨůƓĲŰШŰƨƣǍĲŰШĬċƚШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖШĬŔƖĲťƣШċũƚШìęƖůĲƕƨĲũũĲЮШÚĤĲƖШĲŔŰĲŰШ[ƁƖр
ĬĲƖĤƖƨŰŰĲŰШƽŔƖĬШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖШĲŰƣŰŸůůĲŰЯШŔŰШĲŔŰĲƖШìęƖůĲƓƨůƓĲШĬŔĲШĲŰƣőċũƣĲŰĲШìęƖůĲĲŰĲƖр
ŊŔĲШĲŰƣǍŸŊĲŰШƨŰĬШĬċƚШċĤŊĲťƬőũƣĲШìċƚƚĲƖШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƬĤĲƖШĲŔŰĲŰШÉĦőũƨĦťĤƖƨŰŰĲŰШƽŔĲĬĲƖШŔŰШ
ĬĲŰШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖũĲŔƣĲƖШǍƨƖƬĦťŊĲŉƬőƖƣЮШ?ċШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖШĲŔŰĲШŊċŰǍŢęőƖŔŊШƚƣċĤŔũĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШƻŸŰШ
ĦċЮШΥтΝΞШ҄9ШċƨŉƽĲŔƚƣЯШƚŔŰĬШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓƨůƓĲŰШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШĲǭŔǍŔĲŰƣЮШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊШŔƚƣШ
ŢĲĬŸĦőШĲŔŰШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШĲƖŊŔĲĤŔŊĲƖШƨŰĬШǍƨŊęŰŊũŔĦőĲƖШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖũĲŔƣĲƖЮШüƨĬĲůШŔƚƣШĲŔŰĲШƽċƚƚĲƖр
ƖĲĦőƣũŔĦőĲШEƖũċƨĤŰŔƚШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЯШƨŰĬШůƁŊũŔĦőĲШìĲĦőƚĲũƽŔƖťƨŰŊĲŰШůŔƣШĤĲŰċĦőĤċƖƣĲŰШ ŰũċŊĲŰШ
ŸĬĲƖШÉĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲŰШƚŔŰĬШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЮ 

?ŔĲШÂŸƣĲŰǍŔċũĲШĬĲƖШĬƖĲŔШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШƽƨƖĬĲŰШċŰőċŰĬШĬĲƖШŔůШEŰĲƖŊŔĲр ƣũċƚШ7ċǃĲƖŰШыEŰĲƖŊŔĲр ƣũċƚШ
7ċǃĲƖŰЯШΞΜΞΣьШƨŰĬШÖůƽĲũƣċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰШыÖůƽĲũƣċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰЯШΞΜΞΣьШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ?ċр
ƣĲŰШċĤŊĲƚĦőęƣǍƣЮШÑƖŸƣǍШĬŔĲƚĲƖШ ĤƚĦőęƣǍƨŰŊШŔƚƣШǍƨШĲůƓŉĲőũĲŰЯШŉƬƖШĲŔŰǍĲũŰĲШéŸƖőċĤĲŰШĬŔĲШƁƖƣũŔĦőĲŰШ
]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ7ŸĬĲŰĤĲƚĦőċǭĲŰőĲŔƣЯШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƻĲƖőęũƣŰŔƚƚĲШƨŰĬШĤċƨƖĲĦőƣũŔр
ĦőĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШтШƚĲƓċƖċƣШĬƨƖĦőШĲŔŰШ[ċĦőĤƬƖŸШƓƖƬŉĲŰШǍƨШũċƚƚĲŰЮ 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 
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ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤάжЮÂŸƣĲŰƣŔċũĲЮŉƬƖЮEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΣЮEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊфЮцĲŰĲƖŊŔĲЮƓƖŸЮÉŸŰĬĲЮEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰЮёÄƨĲũũĲжЮEŰĲƖŊŔĲ ƣũċƚЮ7ċǃĲƖŰђ 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΣ 

?ŔĲШ ƨƣǍƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŉƬƖШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШƚŔŰĬШŊĲр
ůęơШĬĲƖШ ƨƚƽĲŔƚƨŰŊШŔůШEŰĲƖŊŔĲр ƣũċƚШ7ċǃĲƖŰШƖęƨůũŔĦőШƚĲőƖШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣШƨŰĬШƖĲŔĦőĲŰШƻŸŰШƚƣċƖťШ
ĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣĲŰШĤŔƚШőŔŰШǍƨШƚĲőƖШŊƨƣĲŰШéĲƖőęũƣŰŔƚƚĲŰЮШfůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШŔƚƣШĬŔĲШEŔŰр
ƚĦőęƣǍƨŰŊШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШјůƁŊũŔĦőШыĤĲĬċƖŉШċĤĲƖШĲŔŰĲƖШEŔŰǍĲũŉċũũƓƖƬŉƨŰŊШĬƨƖĦőШĬŔĲШ[ċĦőĤĲőƁƖĬĲьѢЯШ
ƽŸĤĲŔШĬŔĲШ ƨƣǍĤċƖťĲŔƣШŢĲШŰċĦőШxċŊĲШƨŰĬШŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШĲƖőĲĤũŔĦőШƻċƖŔŔĲƖƣЮ 

fůШŰƁƖĬũŔĦőĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ§ƖƣƚĦőċŉƣĲŰШEŰŊőċůЯШìŔůůĲƖŰШ
ƨŰĬШ°ĬШтШƚŔŰĬШĬŔĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШŉƬƖШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШĬĲƨƣũŔĦőШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣЮШ?ŔĲШEŰƣр
ǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲШƓƖŸШÉŸŰĬĲШũŔĲŊƣШőŔĲƖШĤĲŔШĦċЮШΦΜΜШťìőоċШĤĲŔШĲŔŰĲƖШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШΜЯΡШťìШƓƖŸШ
ÉŸŰĬĲЮШ?ŔĲШ ƨƣǍƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰťċƖƣĲШƽĲŔƚƣШĬŔĲƚĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШċũƚШјŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőШ
ыőǃĬƖŸŊĲŸũŸŊŔƚĦőШƨŰĬШŊĲŸũŸŊŔƚĦőШŸĬĲƖШƽċƚƚĲƖƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШťƖŔƣŔƚĦőьѢШċƨƚЯШƽċƚШċƨŉШƨŰŊƬŰƚƣŔŊĲШ
ŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲШéĲƖőęũƣŰŔƚƚĲШőŔŰĬĲƨƣĲƣЮ 

fůШǍĲŰƣƖċũĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚШтШƖƨŰĬШƨůШĬĲŰШ§ƖƣƚťĲƖŰШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШƚŸƽŔĲШĬŔĲШ§Ɩƣр
ƚƣĲŔũĲШ]ƖċŉĲŰĤĲƖŊЯШcċƨƚůŸŰŔŰŊШƨŰĬШÑőƨůĤĲƖШтШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰШƚŔĦőШĬŔĲШéĲƖőęũƣŰŔƚƚĲШĬĲƨƣũŔĦőЮШcŔĲƖШ
ƚŔŰĬШEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲŰШƻŸŰШĦċЮШΟЮΡΡΜШťìőоċШĤĲŔШĲŔŰĲƖШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШΞЯΜШťìШƓƖŸШÉŸŰĬĲШĲƖр
ƖĲŔĦőĤċƖЮШ?ŔĲШ ƨƣǍƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰťċƖƣĲШǍĲŔŊƣШŔŰШĬŔĲƚĲůШ7ĲƖĲŔĦőШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШőĲũũŊĲũĤĲШĤŔƚШ
ŊĲũĤŸƖċŰŊĲШ[ċƖĤƣƁŰĲЯШƽċƚШĲŔŰĲƖШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШůƁŊũŔĦőĲŰШ ƨƣǍƨŰŊШůŔƣШĤĲőƁƖĬũŔĦőĲƖШEŔŰǍĲũŉċũũр
ƓƖƬŉƨŰŊШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣЮ 

fůШ7ĲƖĲŔĦőШìċƖŔƚũŸőШƨŰĬШĬĲůШƨůũŔĲŊĲŰĬĲŰШ§ƖƣƚƣĲŔũШƚƣĲŔŊĲŰШĬŔĲШÂŸƣĲŰǍŔċũĲШƽĲŔƣĲƖШċŰЮШcŔĲƖШƚŔŰĬШ
EŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲŰШƻŸŰШĦċЮШΠЮΜΜΜШťìőоċШĤĲŔШĲŔŰĲƖШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШΞЯΞШťìШƓƖŸШÉŸŰĬĲШůƁŊũŔĦőЮШ
?ŔĲШŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲŰШéĲƖőęũƣŰŔƚƚĲШĲƖũċƨĤĲŰШŔŰШĬŔĲƚĲůШ7ĲƖĲŔĦőШĲŔŰĲШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰЯШ
ƽĲŰŰŊũĲŔĦőШƽĲŔƣĲƖőŔŰШĲŔŰĲШĤĲőƁƖĬũŔĦőĲШEŔŰǍĲũŉċũũƓƖƬŉƨŰŊШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőШŔƚƣЮ 

fůШ7ĲƖĲŔĦőШ~ŔƣƣĲƖĲĦťШƚŸƽŔĲШĬĲŰШċŰŊƖĲŰǍĲŰĬĲŰШƚƬĬũŔĦőĲŰШxċŊĲŰШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰШƚŔĦőШĬŔĲШéĲƖőęũƣŰŔƚƚĲШ
ŰŸĦőůċũƚШĲƖőĲĤũŔĦőЮШcŔĲƖШƚŔŰĬШEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΣЮΜΜΜШťìőоċШĤĲŔШĲŔŰĲƖШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШ
ƻŸŰШΟЯΟШťìШƓƖŸШÉŸŰĬĲШĲƖƖĲŔĦőĤċƖЮШ?ŔĲШuċƖƣĲШǍĲŔŊƣШŔŰШĬŔĲƚĲůШ7ĲƖĲŔĦőШŸƖċŰŊĲШĤŔƚШĬƨŰťĲũŸƖċŰŊĲШ
[ċƖĤƣƁŰĲЯШƽċƚШċƨŉШĬĲƨƣũŔĦőШŊƬŰƚƣŔŊĲƖĲШŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШőŔŰĬĲƨƣĲƣЮ 

?ŔĲШĤĲƚƣĲŰШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШŔůШŊĲƚċůƣĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШŔůШƚƬĬũŔĦőĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШ
ƖƨŰĬШƨůШÉƨƖĤĲƖŊĤŔĦőũШƚŸƽŔĲШĬŔĲШċŰŊƖĲŰǍĲŰĬĲŰШxċŊĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШÑĲŔƚĲŰĤĲƖŊƚЮШcŔĲƖШƚŔŰĬШEŰƣр
ǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΝΜЮΞΜΜШťìőоċШĤĲŔШĲŔŰĲƖШůċǂŔůċũĲŰШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШΡЯΤШťìШƓƖŸШ
ÉŸŰĬĲШůƁŊũŔĦőШтШìĲƖƣĲЯШĬŔĲШŔůШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШéĲƖŊũĲŔĦőШċũƚШƚĲőƖШŊƨƣШĲŔŰǍƨƚƣƨŉĲŰШƚŔŰĬЮШ?ŔĲШ ƨƣǍƨŰŊƚр
ůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰťċƖƣĲШĤĲƚƣęƣŔŊƣШĬŔĲƚĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĬƨƖĦőШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŊƬŰƚƣŔŊĲƖШEŔŰŉęƖĤƨŰŊĲŰШŔŰШ
ĬŔĲƚĲůШ7ĲƖĲŔĦőЮ 

EŔŰƚĦőƖęŰťĲŰĬШŔƚƣШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЯШĬċƚƚШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШǍƽĲŔШŊƖƁơĲƖĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШċũƚШјŰŔĦőƣШ
ůƁŊũŔĦőШыìċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣьѢШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰШƚŔŰĬаШǍƨůШĲŔŰĲŰШĬĲƖШ7ĲƖĲŔĦőШƨůШ ũũĲƖĤĲƖŊоuƖĲƚƚĲŰр
ĤĲƖŊШŔůШƽĲƚƣũŔĦőĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣЯШǍƨůШċŰĬĲƖĲŰШĲŔŰШŊƖƁơĲƖĲƖШ7ĲƖĲŔĦőШŔůШƁƚƣũŔĦőĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲр
ŊĲĤŔĲƣШƖƨŰĬШƨůШcƁƖċǯŰŊШƨŰĬШ ůĲƖƚĤĲƖŊЮШfŰШĬŔĲƚĲŰШüŸŰĲŰШŔƚƣШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШ
ŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШċƨƚŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШuũĲŔŰĲƖĲШ]ĲƽęƚƚĲƖĤĲƖĲŔĦőĲЯШĬŔĲШĲĤĲŰŉċũũƚШċũƚШ ƨƚƚĦőũƨƚƚŊĲĤŔĲƣĲШ
ċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰШƚŔŰĬЯШƚŔŰĬШŔŰШĬĲƖШuċƖƣĲШĤũċƨШůċƖťŔĲƖƣЮ 

]ĲƚċůƣĤĲƽĲƖƣƨŰŊ 

?ċƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШƽĲŔƚƣШŔŰƚŊĲƚċůƣШĲŔŰШƖęƨůũŔĦőШƚƣċƖťШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣĲƚШÂŸƣĲŰр
ǍŔċũШŉƬƖШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШċƨŉЮШìęőƖĲŰĬШĬĲƖШŰƁƖĬũŔĦőĲШ7ĲƖĲŔĦőШċƨŉŊƖƨŰĬШƨŰŊƬŰƚƣŔŊĲƖШŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲƖШ
éĲƖőęũƣŰŔƚƚĲШƚŸƽŔĲШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰĲƖШìċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲШŰƨƖШƚĲőƖШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШŸĬĲƖШŊċƖШŰŔĦőƣШ
ŰƨƣǍĤċƖШŔƚƣЯШĤŔĲƣĲŰШĬĲƖШǍĲŰƣƖċũĲШ7ĲƖĲŔĦőШƨŰĬШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШƚƬĬũŔĦőĲŰШxċŊĲŰШƖƨŰĬШƨůШÉƨƖĤĲƖŊр
ĤŔĦőũШƨŰĬШĬĲŰШÑĲŔƚĲŰĤĲƖŊШƚĲőƖШŊƨƣĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰЮШ[ƬƖШEŔŰǍĲũƻŸƖőċĤĲŰШŔůШŊĲƚċůƣĲŰШ]ĲůĲŔŰр
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ΠΤ 

ĬĲŊĲĤŔĲƣШŔƚƣШĲŔŰĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШÂƖƬŉƨŰŊШĬĲƖШƁƖƣũŔĦőĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШĬƨƖĦőШĲŔŰШ[ċĦőĤƬƖŸШƚŸƽŔĲШ
ĲŔŰĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШǍƨƚƣęŰĬŔŊĲŰШ[ċĦőĤĲőƁƖĬĲШǍƽŔŰŊĲŰĬШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮ 

ÄƨĲũũĲаШ ƨƣǍƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŉƬƖШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШыÖůƽĲũƣċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰЯШΞΜΞΣь 

пΦнΦпΦн IhwL½hb¢![9 9w5²&wa9Yh[[9Y¢hw9b ¦b5 Dw!.9bYh[[9Y¢π

hw9b 

cŸƖŔǍŸŰƣċũĲШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰШыEìuьШƨŰĬШ]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШы]uь 

 ĲĤĲŰШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШƚƣĲũũĲŰШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰШƨŰĬШ]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШƽĲŔр
ƣĲƖĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШĬĲƖШŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲŰШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШĬċƖЮШ7ĲŔĬĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШŰƨƣǍĲŰШĬŔĲШŔůШ
ŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲŰШ7ŸĬĲŰĤĲƖĲŔĦőШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣĲШìęƖůĲЯШƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰШƚŔĦőШŢĲĬŸĦőШŔŰШŔőƖĲƖШéĲƖũĲр
ŊĲƣŔĲŉĲЯШŔőƖĲůШ[ũęĦőĲŰĤĲĬċƖŉШƨŰĬШŔőƖĲƖШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊЮ 

cŸƖŔǍŸŰƣċũĲШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰШыEìuь 

?ŔĲШuċƖƣĲŰШǍƨƖШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШƨŰĬШEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲƖШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰШǍĲŔŊĲŰШŉƬƖШ
ĬċƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШĲŔŰШŔŰƚŊĲƚċůƣШůŸĬĲƖċƣĲƚШƨŰĬШƖęƨůũŔĦőШƽĲŰŔŊШĬŔǭĲƖĲŰр
ǍŔĲƖƣĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũЮШfůШ]ƖŸơƣĲŔũШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚШƚŔŰĬШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΞΟШìоůЕШ
ůƁŊũŔĦőЯШƽċƚШĬĲůШƣǃƓŔƚĦőĲŰШ~ŔƣƣĲũŉĲũĬШŉƬƖШĬŔĲƚĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣЮ 

fůШƚƬĬƽĲƚƣũŔĦőĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШÉĦőŰċŔĬƣЯШÉĦőƽċƖǍĲŰĤĲƖŊШ
ƨŰĬШ§ĤĲƖƖĲŔƣШтШũŔĲŊĲŰШĬŔĲШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШůŔƣШĦċЮШΝΣШìоůЕШĲƣƽċƚШƨŰƣĲƖőċũĤШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲůŔƣр
ƣĲũƽĲƖƣƚЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШċƨŉШĬŔĲШĬŸƖƣШƻŸƖőĲƖƖƚĦőĲŰĬĲŰШ7ŸĬĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚƚĲШǍƨƖƬĦťǍƨŉƬőƖĲŰЯШĬŔĲШĲŔŰĲШŊĲр
ƖŔŰŊĲƖĲШìęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊťĲŔƣШċƨŉƽĲŔƚĲŰЮШEŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŰŔĲĬƖŔŊĲƖШŉęũũƣШőŔĲƖШċƨĦőШĬŔĲШEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲШ
ůŔƣШĤŔƚШǍƨШΟΣШťìőоыůЕзċьШċƨƚЮ 

xŸťċũШĤĲƚƚĲƖĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШŔŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚаШfůШ
7ĲƖĲŔĦőШ§ĤĲƖůŸŸƚШƚŸƽŔĲШƁƚƣũŔĦőШƻŸŰШ§ĤĲƖƣĲŔƚĲŰĬŸƖŉЯШĲŰƣũċŰŊШƻĲƖĲŔŰǍĲũƣĲƖШxċŊĲŰШċŰШĬĲƖШ7ΟΜΠЯШŔŰШ
ĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШ~ƬőũƖĲƨƣЯШuƨůƓŉůƬőũĲЯШÉĦőũċĦőƣШƨŰĬШ~ŸŸƚũĲŔƣĲŰЯШŰƁƖĬũŔĦőШƻŸŰШÂƨŰƚĦőĲƖŰШƚŸƽŔĲШ
ċŰШĬĲƖШƁƚƣũŔĦőĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŊƖĲŰǍĲШĤĲŔШuŸƣőĤƖƬŰŰŔŰŊШƚŔŰĬШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΞΣШìоůЕШ
ĲƖƖĲŔĦőĤċƖЮШ?ŔĲШEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲШũŔĲŊƣШŔŰШĬŔĲƚĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШĤĲŔШĤŔƚШǍƨШΠΠШťìőоыůЕзċьЮШ ƨƚŊĲŰŸůр
ůĲŰШƻŸŰШĬŔĲƚĲŰШŊƬŰƚƣŔŊĲƖĲŰШìĲƖƣĲŰШƚŔŰĬШĬŔĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШƨůШ ũũĲƖĤĲƖŊоuƖĲƚƚĲŰĤĲƖŊШƚŸƽŔĲШĬċƚШ]Ĳр
ĤŔĲƣШƨůШcƁƖċǯŰŊЯШƽŸШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰĲŰШìċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲШŊƖƨŰĬƚęƣǍр
ũŔĦőШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШŸĬĲƖШċƨƚŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШŔƚƣЮ 

?ŔĲШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШΞΟШìоůЕШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШĤĲŔШĲŔŰĲƖШƣǃƓŔƚĦőĲŰШuŸũũĲťƣŸƖǰęĦőĲШƻŸŰШΟΜΜтΠΜΜШůЕШ
ĲŔŰĲƖШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШcĲŔǍũĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШĦċЮШΤтΦШťìЯШƽċƚШŉƬƖШĲŔŰШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőШŊĲĬęůůƣĲƚШEŔŰŉċůŔр
ũŔĲŰőċƨƚШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШŔƚƣШтШƚŸŉĲƖŰШĬŔĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШ[ƖĲŔǰęĦőĲШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШƚƣĲőƣЮ 
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ΠΥ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΤжЮÂŸƣĲŰƣŔċũĲЮŉƬƖЮcŸƖŔǍŸŰƣċũĲЮEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΥЮEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊЮƻŸŰЮEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰЮёÄƨĲũũĲжЮEŰĲƖŊŔĲ ƣũċƚЮ7ċǃĲƖŰђ 
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ΠΦ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΦЮEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲЮƻŸŰЮEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰЮёÄƨĲũũĲжЮEŰĲƖŊŔĲ ƣũċƚЮ7ċǃĲƖŰђ 

]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШы]uь 

]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШƽĲŔƚĲŰШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШǰęĦőŔŊШƻĲƖũĲŊƣĲŰШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲŰШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰШ
ĲŔŰĲШĬĲƨƣũŔĦőШőƁőĲƖĲШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШƨŰĬШEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲШċƨŉЯШĬċШĬŔĲШÅŸőƖĲШŔŰШťŸůƓċťƣĲŰШ]Ɩęр
ĤĲŰШŔŰШŊƖƁơĲƖĲƖШ?ŔĦőƣĲШƻĲƖũĲŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ[ƬƖШĬċƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШǍĲŔŊĲŰШĬŔĲШuċƖр
ƣĲŰШĲŔŰШĬƨƖĦőŊĲőĲŰĬШƚĲőƖШŊƨƣĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũЮ 

fůШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬĲŰШÑĲŔũШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚШƚŔŰĬШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΡΞШìоůЕШůƁŊр
ũŔĦőШтШĲŔŰШìĲƖƣЯШĬĲƖШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲŰШuŸũũĲťƣŸƖĲŰШůĲőƖШċũƚШĬŸƓƓĲũƣШƚŸШőŸĦőШŔƚƣШƨŰĬШċƨŉШ
ĬŔĲШŊƬŰƚƣŔŊĲƖĲŰШ7ŸĬĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚƚĲШŔŰШĬĲƖШÑŔĲŉĲŰũċŊĲШĬĲƖШ]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШőŔŰĬĲƨƣĲƣЮШ?ŔĲШEŰƣр
ǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲШĤĲƣƖęŊƣШŔůШůŔƣƣũĲƖĲŰШĤŔƚШƁƚƣũŔĦőĲŰШÑĲŔũШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚШĤŔƚШǍƨШΦΥШťìőоыůЕзċьЮ 

7ĲƚŸŰĬĲƖƚШŊƨƣĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШ ĲƨťŔƖĦőĲŰШƚŸƽŔĲШŔŰШĬĲŰШƚƬĬƽĲƚƣũŔр
ĦőĲŰШÑĲŔũĲŰШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚЯШƽŸШEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΝΜΝШťìőоыůЕзċьШĲƖƖĲŔĦőĤċƖШ
ƚŔŰĬЮШ?ŔĲƚĲШìĲƖƣĲШƚŔŰĬШċũƚШƚĲőƖШŊƨƣШĲŔŰǍƨƚƣƨŉĲŰШƨŰĬШůċĦőĲŰШ]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШŔŰШĬŔĲƚĲŰШ7ĲƖĲŔр
ĦőĲŰШǍƨШĲŔŰĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻĲŰШĬĲǍĲŰƣƖċũĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚŸƓƣŔŸŰЮ 

?ŔĲШŔůШEŰĲƖŊŔĲр ƣũċƚШ7ċǃĲƖŰШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰĲШEŰĲƖŊŔĲċƨƚĤĲƨƣĲШĤĲƣƖęŊƣШŉƬƖШ]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШĦċЮШ
ΦΥШťìőоыůЕзċьЮШ[ƬƖШĲŔŰШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲƚШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШůŔƣШĲŔŰĲůШEŰĲƖŊŔĲĤĲĬċƖŉШƻŸŰШĦċЮШ
ΞΜЮΜΜΜШťìőоċШŔƚƣШƨŰƣĲƖШ ŰŰċőůĲШĲŔŰĲƚШ9§ÂШƻŸŰШΠШĲŔŰĲШ]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖǰęĦőĲШƻŸŰШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШ
ĦċЮШΞΤΞШůЕШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮШfůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲŰШ[ũęĦőĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШŔƚƣШĬĲƖШ[ũęĦőĲŰĤĲĬċƖŉШ
ĤĲŔШ]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШĬċůŔƣШĬĲƨƣũŔĦőШŊĲƖŔŰŊĲƖЯШƽċƚШĬŔĲƚĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲШċƨĦőШŉƬƖШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťĲШůŔƣШ
ĤĲŊƖĲŰǍƣĲƖШ[ƖĲŔǰęĦőĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШůċĦőƣЮШ?ŔĲƚĲШxƁƚƨŰŊШťŸůůƣШĬĲŰŰŸĦőШƻŸƖƖċŰŊŔŊШŉƬƖШ]ĲĤęƨĬĲШ
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ΡΜ 

ůŔƣШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲƖШƨŰƻĲƖƚŔĲŊĲũƣĲƖШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťƚǰęĦőĲШŔŰШ7ĲƣƖċĦőƣЮШ[ƬƖШŢĲĬĲƚШéŸƖőċĤĲŰШ
ŔƚƣШĲŔŰĲШEŔŰǍĲũŉċũũƓƖƬŉƨŰŊШǍƽŔŰŊĲŰĬШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΧЮEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊЮƻŸŰЮ]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰЮёÄƨĲũũĲжЮEŰĲƖŊŔĲ ƣũċƚЮ7ċǃĲƖŰђ 
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ΡΝ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΨЮEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲЮƻŸŰЮ]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰЮёÄƨĲũũĲжЮEŰƖŊŔĲ ƣũċƚЮ7ċǃĲƖŰђ 

]ĲƚċůƣĤĲƽĲƖƣƨŰŊШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲШuŸũũĲťƣŸƖĲŰШƨŰĬШ]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰ 

fůШĬŔƖĲťƣĲŰШéĲƖŊũĲŔĦőШĤĲŔĬĲƖШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШǍĲŔŊƣШƚŔĦőЯШĬċƚƚШ]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲр
ĤŔĲƣШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШĬĲƨƣũŔĦőШőƁőĲƖĲШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШрĲŰĲƖŊŔĲŰШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШċũƚШőŸƖŔǍŸŰр
ƣċũĲШ[ũęĦőĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШƨŰĬШĬċůŔƣШĤĲŔШŊũĲŔĦőĲůШ[ũęĦőĲŰĤĲĬċƖŉШĲŔŰĲШĲǭŔǍŔĲŰƣĲƖĲШ ƨƣǍƨŰŊШĬĲƖШ
ŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲŰШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШĬċƖƚƣĲũũĲŰЮШ[ƬƖШ ĲƨĤċƨƣĲŰШŸĬĲƖШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚƻŸƖőċĤĲŰШůŔƣШċƨƚƖĲŔр
ĦőĲŰĬĲƖШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťƚǰęĦőĲШƚŔŰĬШ]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШĬċőĲƖШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲŰШ[ũęĦőĲŰťŸũр
ũĲťƣŸƖĲŰШǍƨШĤĲƻŸƖǍƨŊĲŰЮ 

EŔŰƚĦőƖęŰťĲŰĬШŊŔũƣШŉƬƖШĤĲŔĬĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШƬĤĲƖũċŊĲƖƣĲШ[ũęĦőĲШŰŔĦőƣШĤĲĤċƨƣШŸĬĲƖШƻĲƖƚŔĲр
ŊĲũƣШƽĲƖĬĲŰШĬċƖŉШƨŰĬШĬċƚƚШĬŔĲШƣċƣƚęĦőũŔĦőĲШ ƨƣǍĤċƖťĲŔƣШƚƣċƖťШƻŸŰШĬĲƖШũŸťċũĲŰШ7ŸĬĲŰĤĲƚĦőċǭĲŰр
őĲŔƣЯШĬĲůШìċƚƚĲƖŊĲőċũƣШƚŸƽŔĲШĬĲŰШƽċƚƚĲƖƖĲĦőƣũŔĦőĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШċĤőęŰŊƣЮШfŰШĬĲŰШċƨƚŊĲƽŔĲр
ƚĲŰĲŰШìċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲŰШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШƨůШ ũũĲƖĤĲƖŊоuƖĲƚƚĲŰĤĲƖŊШƨŰĬШcƁƖċǯŰŊШтШŔƚƣШĬŔĲШ
 ƨƣǍƨŰŊШĤĲŔĬĲƖШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШċƨƚŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШ[ƬƖШċũũĲШƬĤƖŔŊĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚШ
ƽŔƖĬШĲŔŰĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШÂƖƬŉƨŰŊШĬƨƖĦőШĲŔŰШŊĲŸƣőĲƖůŔƚĦőĲƚШ[ċĦőĤƬƖŸШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШ
ĬĲƖШǍƨƚƣęŰĬŔŊĲŰШ[ċĦőĤĲőƁƖĬĲШĲůƓŉŸőũĲŰЮ 

?ŔĲШEŰĲƖŊŔĲċƨƚĤĲƨƣĲШĤĲƣƖęŊƣШĦċЮШΦΥШťìőоůЕйċШŉƬƖШ]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰЮШ?ċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШŉƬƖШĲŔŰШ
ĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲƚШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШůŔƣШĲŔŰĲůШEŰĲƖŊŔĲĤĲĬċƖŉШƻŸŰШĦċЮШΞΝЮΜΜΜШťìőоċШы~ŔƣƣĲũƽĲƖƣШ
ċƨƚШĬĲŰШ9ũƨƚƣĲƖŰШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣьШĲŔŰĲШ[ũęĦőĲШƻŸŰШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШĦċЮШǂǂǂШůЕШŰƨƣǍĤċƖĲƖШ]ƖƨŰĬр
ƚƣƬĦťƚǰęĦőĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШŔƚƣШы ŰŰċőůĲШ9§ÂӀΠьЮШ 
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ΡΞ 

?ŔĲƚШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШĬŔĲƚĲШxƁƚƨŰŊШŰƨƖШŉƬƖШ]ĲĤęƨĬĲШůŔƣШĲŔŰĲůШŰŔĲĬƖŔŊĲŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШƨŰĬШƖĲũċƣŔƻШ
ŊƖŸơĲƖШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťƚǰęĦőĲШŔŰШ[ƖċŊĲШťŸůůƣЮШ[ŸũŊũŔĦőШŔƚƣШŉƬƖШŢĲĬĲƚШ]ĲĤęƨĬĲШĲŔŰĲШEŔŰǍĲũŉċũũƓƖƬŉƨŰŊШ
ŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮ 

ÄƨĲũũĲŰаШ ƨƣǍƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŉƬƖШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰШыÖůƽĲũƣċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰЯШΞΜΞΣьЯШŸĤĲƖǰęр
ĦőĲŰŰċőĲШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШыEŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰЯШΞΜΞΣь 
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ΡΟ 

пΦнΦпΦо Dw¦b5²!{{9w²&wa9t¦at9b 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΩжЮÂŸƣĲŰƣŔċũЮŉƬƖЮ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓƨůƓĲŰ 

]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓƨůƓĲŰШŰƨƣǍĲŰШĬċƚШŔůШÖŰƣĲƖŊƖƨŰĬШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣĲШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖШċũƚШìęƖůĲр
ƕƨĲũũĲЮШÚĤĲƖШĲŔŰĲŰШ[ƁƖĬĲƖĤƖƨŰŰĲŰШƽŔƖĬШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖШĲŰƣŰŸůůĲŰЯШĬŔĲШĲŰƣőċũƣĲŰĲШìęƖůĲĲŰĲƖŊŔĲШ
ůŔƣƣĲũƚШĲŔŰĲƖШìęƖůĲƓƨůƓĲШĲŰƣǍŸŊĲŰШƨŰĬШĬċƚШċĤŊĲťƬőũƣĲШìċƚƚĲƖШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƬĤĲƖШĲŔŰĲŰШ
ÉĦőũƨĦťĤƖƨŰŰĲŰШƽŔĲĬĲƖШŔŰШĬĲŰШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖũĲŔƣĲƖШǍƨƖƬĦťŊĲŉƬőƖƣЮШ?ċШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖШŊċŰǍŢęőƖŔŊШ
ĲŔŰĲШŰċőĲǍƨШťŸŰƚƣċŰƣĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШƻŸŰШĲƣƽċШΥтΝΞШ҄9ШċƨŉƽĲŔƚƣЯШċƖĤĲŔƣĲŰШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲр
ƓƨůƓĲŰШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШĲǭŔǍŔĲŰƣШƨŰĬШĲƖǍŔĲũĲŰШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШċŰĬĲƖĲŰШìęƖůĲƓƨůƓĲŰƚǃƚƣĲůĲŰШŔŰШ
ĬĲƖШÅĲŊĲũШĬŔĲШőƁĦőƚƣĲŰШsċőƖĲƚċƖĤĲŔƣƚǍċőũĲŰЮШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШŔƚƣШĲŔŰШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШ
ĲƖŊŔĲĤŔŊĲƖШƨŰĬШǍƨŊęŰŊũŔĦőĲƖШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖũĲŔƣĲƖШƚŸƽŔĲШĬŔĲШEƖƣĲŔũƨŰŊШĲŔŰĲƖШƽċƚƚĲƖƖĲĦőƣũŔĦőĲŰШEƖр
ũċƨĤŰŔƚШĬƨƖĦőШĬċƚШǍƨƚƣęŰĬŔŊĲШìċƚƚĲƖƽŔƖƣƚĦőċŉƣƚċůƣЮШ~ƁŊũŔĦőĲШìĲĦőƚĲũƽŔƖťƨŰŊĲŰШůŔƣШĤĲŰċĦőр
ĤċƖƣĲŰШ ŰũċŊĲŰЯШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲŰШŸĬĲƖШƚĲŰƚŔĤũĲŰШ°ťŸƚǃƚƣĲůĲŰШƚŔŰĬШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШ
]ĲŰĲőůŔŊƨŰŊШǍƨШƓƖƬŉĲŰЮ 
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ΡΠ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΪЮEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊфцĲŰĲƖŊŔĲЮĤĲŔЮΤΣůЮ7ƖƨŰŰĲŰċĤƚƣċŰĬЮёÄƨĲũũĲжЮEŰĲƖŊŔĲ ƣũċƚЮ7ċǃĲƖŰђ 

fůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШŔƚƣШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓƨůƓĲŰШŊĲůęơШ
ĬĲƖШ ƨƚƽĲŔƚƨŰŊШŔůШEŰĲƖŊŔĲр ƣũċƚШ7ċǃĲƖŰШƖęƨůũŔĦőШƚƣċƖťШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣШƨŰĬШƖĲŔĦőƣШƻŸŰШƻŸũũƚƣęŰĬŔр
ŊĲůШ ƨƚƚĦőũƨƚƚШĤŔƚШőŔŰШǍƨШŊƨƣШŰƨƣǍĤċƖĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰЮ 

?ŔĲШ ƨƣǍƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШuċƖƣĲШǍĲŔŊƣЯШĬċƚƚШŊƖŸơĲШÑĲŔũĲШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚШċũƚШјŰŔĦőƣШůƁŊр
ũŔĦőШыőǃĬƖŸŊĲŸũŸŊŔƚĦőШƨŰĬШŊĲŸũŸŊŔƚĦőШŸĬĲƖШƽċƚƚĲƖƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШťƖŔƣŔƚĦőьѢШŸĬĲƖШċũƚШ~ŸŸƖŊĲĤŔĲƣШ
ĲŔŰŊĲƚƣƨŉƣШƚŔŰĬЮШfůШƁƚƣũŔĦőĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШcƁƖċǯŰŊШƨŰĬШ ůĲƖƚр
ĤĲƖŊШтШƚŸƽŔĲШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШ ũũĲƖĤĲƖŊоuƖĲƚƚĲŰĤĲƖŊШŔůШƽĲƚƣũŔĦőĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШƚŔŰĬШǍƨĬĲůШŊƖŸơр
ǰęĦőŔŊĲШìċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰЯШŔŰШĬĲŰĲŰШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓƨůр
ƓĲŰШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШċƨƚŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШŔƚƣЮШfůШŰƁƖĬũŔĦőĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚЯШŔŰƚĤĲƚŸŰр
ĬĲƖĲШƖƨŰĬШƨůШ~ŔƣƣĲƖƚƣċƣƣЯШƚŔŰĬШĬŔĲШÂŸƣĲŰǍŔċũĲШůŔƣШĲŔŰĲƖШEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲШƻŸŰШƽĲŰŔŊĲƖШċũƚШΜЯΝШ
~ìőоċШƨŰĬШĲŔŰĲƖШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШƓƖŸШ7ƖƨŰŰĲŰƓċċƖШƻŸŰШƽĲŰŔŊĲƖШċũƚШΜЯΝШťìШċũƚШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШƨŰŊĲр
ĲŔŊŰĲƣШĲŔŰǍƨƚƣƨŉĲŰЮШEŔŰĲШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓƨůƓĲŰШŔƚƣШŔŰШĬŔĲƚĲŰШ
7ĲƖĲŔĦőĲŰШŰŔĦőƣШĬċƖƚƣĲũũĤċƖЮ 

?ĲůŊĲŊĲŰƬĤĲƖШƽĲŔƚƣШĬĲƖШǍĲŰƣƖċũĲШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬĲƖШ§ƖƣƚťĲƖŰШ
ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШƚŸƽŔĲШĬŔĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШ§ĤĲƖůŸŸƚШƨŰĬШ§ĤĲƖƣĲŔƚĲŰĬŸƖŉШĤŔƚШőŔŰШǍƨШÑőċũőċƨƚĲŰШтШĲŔŰШĬĲƨƣр
ũŔĦőШőƁőĲƖĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨŉЮШcŔĲƖШƚŔŰĬШEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΦΜШ~ìőоċШĤĲŔШĲŔŰĲƖШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚр
ƣƨŰŊШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΡΜШťìШƓƖŸШ7ƖƨŰŰĲŰƓċċƖШůƁŊũŔĦőЮШ?ŔĲƚШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШĲŔŰĲůШŉƬƖШũęŰĬũŔĦőĲШéĲƖőęũƣр
ŰŔƚƚĲШĤĲċĦőƣũŔĦőĲŰШÂŸƣĲŰǍŔċũЯШĬċƚШŰŔĦőƣШŰƨƖШŉƬƖШĬŔĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĲŔŰǍĲũŰĲƖШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲЯШƚŸŰĬĲƖŰШ
ŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШċƨĦőШŉƬƖШŊƖƁơĲƖĲШ]ĲĤęƨĬĲťŸůƓũĲǂĲШŸĬĲƖШŊĲƽĲƖĤũŔĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊĲŰШŔŰШ7ĲƣƖċĦőƣШťŸůр
ůĲŰШťƁŰŰƣĲЮШ?ŔĲШ ƨƣǍƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШťċƖƣĲШƽĲŔƚƣШĬŔĲƚĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШċũƚШјůƁŊũŔĦőШ
ыĤĲĬċƖŉШċĤĲƖШĲŔŰĲƖШEŔŰǍĲũŉċũũƓƖƬŉƨŰŊШĬƨƖĦőШĬŔĲШ[ċĦőĤĲőƁƖĬĲьѢШċƨƚЯШƽċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШĲŔŰĲШ ƨƣр
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ΡΡ 

ǍƨŰŊШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШƖĲċũŔƚŔĲƖĤċƖШŔƚƣЯШŢĲĬŸĦőШŔůШEŔŰǍĲũŉċũũШŊĲƓƖƬŉƣШƨŰĬШƽċƚƚĲƖƖĲĦőƣũŔĦőШŊĲŰĲőůŔŊƣШ
ƽĲƖĬĲŰШůƨƚƚЮ 

]ĲƚċůƣĤĲƽĲƖƣƨŰŊ 

?ċƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓƨůƓĲŰШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШŔƚƣШƖęƨůũŔĦőШ
ƚĲőƖШƨŰŊũĲŔĦőШƻĲƖƣĲŔũƣЮШìęőƖĲŰĬШĬĲƖШ]ƖŸơƣĲŔũШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚШċƨŉŊƖƨŰĬШƨŰŊƬŰƚƣŔŊĲƖШőǃĬƖŸр
ŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲƖШéĲƖőęũƣŰŔƚƚĲЯШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰĲƖШ~ŸŸƖŊĲĤŔĲƣĲШŸĬĲƖШìċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲШŉƬƖШĲŔŰĲШ ƨƣр
ǍƨŰŊШŰŔĦőƣШŸĬĲƖШŰƨƖШƚĲőƖШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШŊĲĲŔŊŰĲƣШŔƚƣЯШĤŔĲƣĲƣШĬĲƖШǍĲŰƣƖċũĲШ7ĲƖĲŔĦőШƖƨŰĬШƨůШÑĲŔƚĲŰр
ĬŸƖŉЯШ§ĤĲƖůŸŸƚШƨŰĬШ§ĤĲƖƣĲŔƚĲŰĬŸƖŉШĲŔŰШũŸťċũШŰƨƣǍĤċƖĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШůŔƣШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƻŸŰШĤŔƚШ
ǍƨШΡΜШťìЮШ[ƬƖШċũũĲШŊĲƓũċŰƣĲŰШéŸƖőċĤĲŰШŔƚƣШĲŔŰĲШEŔŰǍĲũŉċũũƓƖƬŉƨŰŊШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲШƽċƚƚĲƖƖĲĦőƣũŔĦőĲШ]Ĳр
ŰĲőůŔŊƨŰŊШĬƨƖĦőШĬċƚШìċƚƚĲƖƽŔƖƣƚĦőċŉƣƚċůƣШǍƽŔŰŊĲŰĬШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮ 

ÄƨĲũũĲŰаШ ƨƣǍƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŉƬƖШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓƨůƓĲŰШыÖůƽĲũƣċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰЯШΞΜΞΣьЯШ
ŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШыEŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰЯШΞΜΞΣь 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΡΣ 
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?ŔĲШŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШƚƣĲũũƣШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШŔŰƚŊĲƚċůƣШĲŔŰĲШƖĲр
ũĲƻċŰƣĲШƨŰĬШƽĲŔƣŊĲőĲŰĬШǰęĦőĲŰĬĲĦťĲŰĬШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲШĬĲǍĲŰƣƖċũĲШìęƖůĲƕƨĲũũĲШĬċƖЮШ?ŔĲШÂŸƣĲŰǍŔċũĲШ
ĬĲƖШĬƖĲŔШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣĲŰШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШтШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰЯШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰШƚŸƽŔĲШ
]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШƨŰĬШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓƨůƓĲŰШтШƻċƖŔŔĲƖĲŰШŢĲĬŸĦőШƖęƨůũŔĦőШĲƖőĲĤũŔĦőШƨŰĬШ
ƚŔŰĬШŔŰШŔőƖĲƖШ ƨƣǍĤċƖťĲŔƣШƻŸŰШĬĲŰШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲŰЯШőǃĬƖŸŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲŰШƨŰĬШƽċƚƚĲƖƖĲĦőƣũŔр
ĦőĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШċĤőęŰŊŔŊЮ 

EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШĤŔĲƣĲŰШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШĬċƚШƖęƨůũŔĦőШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣĲƚƣĲШ7ŔũĬаШìęőƖĲŰĬШĬĲƖШ
ŰƁƖĬũŔĦőĲШ7ĲƖĲŔĦőШƨŰĬШĬŔĲШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰĲŰШìċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲШƖƨŰĬШƨůШ ũũĲƖĤĲƖŊоuƖĲƚƚĲŰĤĲƖŊШ
ƨŰĬШcƁƖċǯŰŊШŰƨƖШƚĲőƖШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШŸĬĲƖШŊċƖШŰŔĦőƣШŰƨƣǍĤċƖШƚŔŰĬЯШĤŔĲƣĲŰШĬŔĲШǍĲŰƣƖċũĲŰШƨŰĬШŔŰƚĤĲр
ƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШƚƬĬũŔĦőĲŰШxċŊĲŰШƖƨŰĬШƨůШÉƨƖĤĲƖŊĤŔĦőũШƨŰĬШĬĲŰШÑĲŔƚĲŰĤĲƖŊШůŔƣШEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲŰШƻŸŰШ
ĤŔƚШǍƨШΝΜЮΞΜΜШťìőоċШƨŰĬШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΡЯΤШťìШƓƖŸШÉŸŰĬĲШƚĲőƖШŊƨƣĲШéŸƖċƨƚƚĲƣр
ǍƨŰŊĲŰЮШEƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШƚŔŰĬШċƨŉŊƖƨŰĬШŔőƖĲƚШŊĲƖŔŰŊĲŰШ[ũęĦőĲŰĤĲĬċƖŉƚШċŰШĬĲƖШ§ĤĲƖǰęĦőĲШŉƬƖШ
ĲŔŰĲŰШ]ƖŸơƣĲŔũШĬĲƖШĤĲĤċƨƣĲŰШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťĲШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШŊĲĲŔŊŰĲƣШƨŰĬШƚƣĲũр
ũĲŰШĬċůŔƣШĬŔĲШƻŔĲũƚĲŔƣŔŊƚƣĲШ§ƓƣŔŸŰШĬĲƖШŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲŰШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШĬċƖЮ 

cŸƖŔǍŸŰƣċũĲШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰШƽĲŔƚĲŰШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШĲŔŰШŔŰƚŊĲƚċůƣШůŸĬĲƖċƣĲƚШÂŸƣĲŰр
ǍŔċũШċƨŉЮШ~ŔƣШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƻŸŰШΝΣШĤŔƚШΞΣШìоůЕШƨŰĬШEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲŰШƻŸŰШΟΣШĤŔƚШΠΠШ
ťìőоыůЕзċьШƚŔŰĬШƚŔĲШƣĲĦőŰŔƚĦőШŰƨƣǍĤċƖЯШĲƖŉŸƖĬĲƖŰШŢĲĬŸĦőШĲŔŰĲŰШĲƖőĲĤũŔĦőĲŰШ[ũęĦőĲŰĤĲĬċƖŉЮШ]Ɩċр
ĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШőŔŰŊĲŊĲŰШĲƖǍŔĲũĲŰШůŔƣШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΡΞШìоůЕШƨŰĬШEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖр
ŊŔĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΝΜΝШťìőоыůЕзċьШĬĲƨƣũŔĦőШĤĲƚƚĲƖĲШìĲƖƣĲШĤĲŔШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШŊĲƖŔŰŊĲƖĲůШ[ũęĦőĲŰĤĲр
ĬċƖŉЮШÉŔĲШƚŔŰĬШĬċőĲƖШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШǰęĦőŔŊĲŰШcŸƖŔǍŸŰƣċũťŸũũĲťƣŸƖĲŰШťũċƖШǍƨШĤĲƻŸƖǍƨŊĲŰШƨŰĬШƚƣĲũũĲŰШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŉƬƖШ ĲƨĤċƨƣĲŰШůŔƣШƨŰƻĲƖƚŔĲŊĲũƣĲƖШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťƚǰęĦőĲШĲŔŰĲШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШċƣƣƖċťƣŔƻĲШ
§ƓƣŔŸŰШĬċƖЮ 

]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓƨůƓĲŰШƚŔŰĬШċƨŉШĬĲŰШǍĲŰƣƖċũĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚШтШŔŰƚĤĲƚŸŰр
ĬĲƖĲШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШ§ƖƣƚťĲƖŰЯШ§ĤĲƖůŸŸƚШƨŰĬШ§ĤĲƖƣĲŔƚĲŰĬŸƖŉШĤŔƚШÑőċũőċƨƚĲŰШтШĤĲƚĦőƖęŰťƣЯШƽŸШEŰƣр
ǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΡΜШťìШƨŰĬШEŰƣǍƨŊƚĲŰĲƖŊŔĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΦΜШ~ìőоċШůƁŊũŔĦőШƚŔŰĬЮШfůШƬĤр
ƖŔŊĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШƚĦőĲŔĬĲƣШĬŔĲƚĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲШċƨŉŊƖƨŰĬШƨŰŊƬŰƚƣŔŊĲƖШőǃĬƖŸŊĲŸũŸŊŔƚĦőĲƖШéĲƖр
őęũƣŰŔƚƚĲЯШ~ŸŸƖŊĲĤŔĲƣĲŰШŸĬĲƖШìċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲŰШƽĲŔƣŊĲőĲŰĬШċƨƚЮШìŸШƚŔĲШŰƨƣǍĤċƖШŔƚƣЯШĤŔĲƣĲƣШ
ƚŔĲШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШőŸőĲŰШEǭŔǍŔĲŰǍШƻŸŰШ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓƨůƓĲŰШŢĲĬŸĦőШĬċƚШŊƖƁơƣĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚр
ƓŸƣĲŰǍŔċũШƨŰƣĲƖШĬĲŰШŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲŰШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰЮ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚĲŰĬШŔƚƣШŉĲƚƣǍƨőċũƣĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ
~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШċũƚШĬĲǍĲŰƣƖċũĲШìęƖůĲƕƨĲũũĲШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲШƚƓŔĲũĲŰШťċŰŰЮШfŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ
EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰШƨŰĬШ]ƖċĤĲŰťŸũũĲťƣŸƖĲŰШƚŔŰĬШǰęĦőĲŰĬĲĦťĲŰĬШƨŰĬШŉƬƖШĲŔŰĲШéŔĲũǍċőũШƻŸŰШ]ĲĤęƨр
ĬĲŰШĲŔŰƚĲƣǍĤċƖШƨŰĬШƚŸũũƣĲŰШĤĲŔШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚрШƨŰĬШ ĲƨĤċƨƻŸƖőċĤĲŰШƚƣĲƣƚШċũƚШ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲШǍƨШŉŸƚƚŔр
ũĲŰШcĲŔǍƚǃƚƣĲůĲŰШŊĲƓƖƬŉƣШƽĲƖĬĲŰЮШ[ƬƖШċũũĲШéŸƖőċĤĲŰШŊŔũƣЯШĬċƚƚШĲŔŰĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШÂƖƬŉƨŰŊШĬĲƖШƁƖƣũŔр
ĦőĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШĬƨƖĦőШĲŔŰШŊĲŸƣőĲƖůŔƚĦőĲƚШ[ċĦőĤƬƖŸШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШǍƨр
ƚƣęŰĬŔŊĲŰШ[ċĦőĤĲőƁƖĬĲШƨŰĲƖũęƚƚũŔĦőШŔƚƣЮ 
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ΡΤ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΫжЮÂŸƣĲŰƣŔċũǍƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊЮŉƬƖЮŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲЮ]ĲŸƣőĲƖůŔĲ 

пΦнΦр D9²&{{9w¢I9waL9 

]ĲƽęƚƚĲƖƣőĲƖůŔĲШŰƨƣǍƣШĬŔĲШŔůШìċƚƚĲƖШƻŸŰШ[ũƬƚƚĲŰШŸĬĲƖШÉĲĲŰШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣĲШƣőĲƖůŔƚĦőĲШEŰĲƖŊŔĲШ
ǍƨƖШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЮШÚĤĲƖШìęƖůĲƣċƨƚĦőĲƖШƽŔƖĬШĬĲůШ]ĲƽęƚƚĲƖШìęƖůĲШĲŰƣǍŸŊĲŰШƨŰĬШůŔƣƣĲũƚШ
ĲŔŰĲƖШìęƖůĲƓƨůƓĲШċƨŉШĲŔŰШŰƨƣǍĤċƖĲƚШÑĲůƓĲƖċƣƨƖŰŔƻĲċƨШċŰŊĲőŸĤĲŰбШĬċƚШċĤŊĲťƬőũƣĲШìċƚƚĲƖШ
ƽŔƖĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽŔĲĬĲƖШŔŰШĬċƚШ]ĲƽęƚƚĲƖШǍƨƖƬĦťŊĲŉƬőƖƣЮШ?ċШ§ĤĲƖǰęĦőĲŰŊĲƽęƚƚĲƖШŊċŰǍŢęőƖŔŊШ
ĲŔŰĲШċƨƚŊĲŊũŔĦőĲŰĲЯШƽĲŰŰШċƨĦőШƚċŔƚŸŰċũШƚĦőƽċŰťĲŰĬĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШċƨŉƽĲŔƚĲŰЯШťċŰŰШ]Ĳƽęƚр
ƚĲƖƣőĲƖůŔĲШтШĤĲŔШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬĲƖШìċƚƚĲƖŉƬőƖƨŰŊШƨŰĬШƨŰůŔƣƣĲũĤċƖĲƖШ ęőĲШǍƨШƓŸƣĲŰǍŔĲũũĲŰШìęƖůĲр
ċĤŰĲőůĲƖŰШтШĲŔŰĲШĲƖŊŔĲĤŔŊĲШÄƨĲũũĲШŉƬƖШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲШĬċƖƚƣĲũũĲŰЮШEŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШŉƬƖШĬŔĲШìŔƖƣр
ƚĦőċŉƣũŔĦőťĲŔƣШŔƚƣШĬċĤĲŔШƚƣĲƣƚШĬĲƖШ ĤƚƣċŰĬШǍƽŔƚĦőĲŰШ]ĲƽęƚƚĲƖШƨŰĬШ ĤŰĲőůĲƖŰЯШĬċШůŔƣШǍƨŰĲőр
ůĲŰĬĲƖШEŰƣŉĲƖŰƨŰŊШƚŸƽŸőũШxĲŔƣƨŰŊƚċƨŉƽċŰĬШċũƚШċƨĦőШÚĤĲƖƣƖċŊƨŰŊƚƻĲƖũƨƚƣĲШĬĲƨƣũŔĦőШǍƨŰĲőр
ůĲŰЮ 

fůШ]ĲŊĲŰƚċƣǍШǍƨШƻŔĲũĲŰШċŰĬĲƖĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƻĲƖŉƬŊƣШĬĲƖШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШƬĤĲƖШǍƽĲŔШ
ŰĲŰŰĲŰƚƽĲƖƣĲШ[ũŔĲơŊĲƽęƚƚĲƖШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣЮШ?ċƚШ7ĲĬĲƨƣĲŰĬƚƣĲШŔƚƣШĬŔĲШÉƨƖЯШĬŔĲШŔŰШĬĲƖШ ċĦőр
ĤċƖŊĲůĲŔŰĬĲШÉƨƖĤĲƖŊШĲŰƣƚƓƖŔŰŊƣШƨŰĬШƚŔĦőШĬƨƖĦőШĬċƚШƽĲƚƣũŔĦőĲШƨŰĬШŰƁƖĬũŔĦőĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ
ƻŸŰШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШƚĦőũęŰŊĲũƣЮШ ŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŊƖĲŰǍĲШǍƨШÂĲƣƣŔŰŊШƽŔƖĬШƚŔĲШǍƨůШƖƨŰĬШΤШőċШŊƖŸơĲŰШÉƨƖр
ƚƓĲŔĦőĲƖШċƨŉŊĲƚƣċƨƣЮШ ũƚШǍƽĲŔƣĲƚШŊƖƁơĲƖĲƚШ[ũŔĲơŊĲƽęƚƚĲƖШĬƨƖĦőǍŔĲőƣШĬŔĲШ§ĤĲƖƣĲŔƚĲŰĬŸƖŉĲƖШ ĦőĲЯШ
ĬŔĲШŔůШÉƬĬĲŰШĤĲŔШ ĲƨťŔƖĦőĲŰШċůШÑĲŔƚĲŰĤĲƖŊШĲŰƣƚƓƖŔŰŊƣЯШĬċƚШ ĦőƣőċũШƨŰĬШůƬŰĬĲƣШŰƁƖĬũŔĦőШĬĲƚШ
§ƖƣƚťĲƖŰƚШŔŰШĬŔĲШÉƨƖЮ 

ƨŉŊƖƨŰĬШĬŔĲƚĲƖШ]ĲƽęƚƚĲƖƚƣƖƨťƣƨƖШťŸůůƣШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШĲŔŰĲШ ƨƣǍƨŰŊШĬĲƖШ]ĲƽęƚƚĲƖƣőĲƖůŔĲШŉƬƖШ
ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШŔŰШ7ĲƣƖċĦőƣШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШ§ƖƣƚťĲƖŰƚЯШƽŸШƚŔĦőШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШ]ĲƽęƚƚĲƖШ
ƻĲƖĲŔŰŔŊĲŰШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĬŔĲШőƁĦőƚƣĲШìęƖůĲĬŔĦőƣĲШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚШƻŸƖũŔĲŊƣЮШ ƨĦőШĬĲƖШ
ÉƨƖƚƓĲŔĦőĲƖШċŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲŊƖĲŰǍĲШǍƨШÂĲƣƣŔŰŊШťƁŰŰƣĲШċƨŉŊƖƨŰĬШƚĲŔŰĲƚШŊƖƁơĲƖĲŰШìċƚƚĲƖƻŸũƨр
ůĲŰƚШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШŉƬƖШĲŔŰĲШƣőĲƖůŔƚĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊШŔŰŉƖċŊĲШťŸůůĲŰЯШċũũĲƖĬŔŰŊƚШŔƚƣШƚĲŔŰĲШxċŊĲШċůШ
]ĲůĲŔŰĬĲƖċŰĬШůŔƣШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŊƖƁơĲƖĲƖШEŰƣŉĲƖŰƨŰŊШǍƨШĬŔĦőƣШĤĲƚŔĲĬĲũƣĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШǍƨШĤĲƖƬĦťр
ƚŔĦőƣŔŊĲŰЮ 
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ΡΥ 

EŔŰĲШċĤƚĦőũŔĲơĲŰĬĲШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШƣċƣƚęĦőũŔĦőШŰƨƣǍĤċƖĲŰШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШċũũĲƖр
ĬŔŰŊƚШĲŔŰĲШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲШőǃĬƖŸũŸŊŔƚĦőĲШƨŰĬШƽċƚƚĲƖƖĲĦőƣũŔĦőĲШÂƖƬŉƨŰŊЯШĬċШŰĲĤĲŰШĬĲƖШƖĲŔŰĲŰШìċƚƚĲƖр
ŉƬőƖƨŰŊШċƨĦőШƁťŸũŸŊŔƚĦőĲШ~ŔŰĬĲƚƣċŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШыŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШǍƨůШÉĦőƨƣǍШĬĲƖШ]ĲƽęƚƚĲƖƣĲůр
ƓĲƖċƣƨƖШƨŰĬШìċƚƚĲƖũĲĤĲƽĲƚĲŰьЯШĬŔĲШüƨƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШĬĲƚШìċƚƚĲƖƽŔƖƣƚĦőċŉƣƚċůƣƚШƚŸƽŔĲШůƁŊũŔĦőĲШ
 ƨƣǍƨŰŊƚťŸŰǰŔťƣĲШůŔƣШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШìċƚƚĲƖƖĲĦőƣĲŰШыǍЮШ7ЮШċůШÉƨƖƚƓĲŔĦőĲƖьШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰШ
ƚŔŰĬЮШ ƨƚШĬĲŰШŔůШÅċőůĲŰШĬŔĲƚĲƖШÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ?ċƣĲŰŊƖƨŰĬũċŊĲŰШũęƚƚƣШƚŔĦőШĬĲƖр
ǍĲŔƣШťĲŔŰĲШƕƨċŰƣŔǯǍŔĲƖƣĲШ ƨƚƚċŊĲШǍƨƖШťŸŰťƖĲƣШŰƨƣǍĤċƖĲŰШEŰƣǍƨŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШƣƖĲǭĲŰЮ 

]ĲƚċůƣĤĲƽĲƖƣƨŰŊ 

fůШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬШǍƨШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШŸőŰĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШ[ũŔĲơŊĲƽęƚƚĲƖШƻĲƖŉƬŊƣШĬĲƖШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШůŔƣШ
ĬĲƖШÉƨƖШƨŰĬШĬĲƖШ§ĤĲƖƣĲŔƚĲŰĬŸƖŉĲƖШ ĦőĲШƬĤĲƖШĲŔŰĲШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШƻŸƖőċŰĬĲŰĲШ]ĲƽęƚƚĲƖƚƣƖƨťƣƨƖЯШ
ĬŔĲШĲŔŰĲШ]ĲƽęƚƚĲƖƣőĲƖůŔĲŰƨƣǍƨŰŊШŰŔĦőƣШƻŸŰШƻŸƖŰőĲƖĲŔŰШċƨƚƚĦőũŔĲơƣЮШfŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШ
ĬĲƚШ§ƖƣƚťĲƖŰƚЯШƽŸШĤĲŔĬĲШ]ĲƽęƚƚĲƖШǍƨƚċůůĲŰǰŔĲơĲŰЯШťƁŰŰƣĲШƚŔĦőШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőШĲŔŰĲШ§ƓƣŔŸŰШ
ŉƬƖШĬŔĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĲŔŰĲƚШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲƚШĲƖŊĲĤĲŰЮШ ŰŊĲƚŔĦőƣƚШĬĲƖШĤŔƚũċŰŊШŉĲőũĲŰĬĲŰШĬĲƣċŔũũŔĲƖр
ƣĲŰШőǃĬƖŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ?ċƣĲŰŊƖƨŰĬũċŊĲШƚŸƽŔĲШĬĲƖШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲŰШƽċƚƚĲƖƖĲĦőƣũŔĦőĲŰШÂƖƬŉƨŰŊШƽŔƖĬШ
ĲůƓŉŸőũĲŰЯШĬċƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШĬĲƖШ]ĲƽęƚƚĲƖƣőĲƖůŔĲШŔůШÅċőůĲŰШĲŔŰĲƖШƻĲƖƣŔĲŉĲŰĬĲŰШÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊШтШ
ĲƣƽċШŔŰШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲůШǍƨƚƣęŰĬŔŊĲŰШìċƚƚĲƖƽŔƖƣƚĦőċŉƣƚċůƣШÑƖċƨŰƚƣĲŔŰШтШŊĲƚŸŰĬĲƖƣШǍƨШĤĲр
ƽĲƖƣĲŰЯШƚŸŉĲƖŰШŔůШƽĲŔƣĲƖĲŰШéĲƖũċƨŉШĬĲƖШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĲŔŰШťŸŰťƖĲƣĲƚШìęƖůĲŰĲƣǍƓƖŸŢĲťƣШŔůШĤĲр
ƣƖĲǭĲŰĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШƻĲƖŉŸũŊƣШƽŔƖĬЮ 

ÄƨĲũũĲаШÂŸƣĲŰƣŔċũШ]ĲƽęƚƚĲƖƣőĲƖůŔĲШыEŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰЯШΞΜΞΣь 

пΦнΦс !.²!{{9w 

7ĲŔШĬĲƖШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШ ĤƽęƖůĲШċƨƚШ ĤƽċƚƚĲƖШŊŔĤƣШĲƚШƓƖŔŰǍŔƓŔĲũũШůĲőƖĲƖĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰаШĬŔĲШ ƨƣр
ǍƨŰŊШŔŰШÉċůůũĲƖŰШőƁőĲƖĲƖШ ĲŰŰƽĲŔƣĲШƨŰĬШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШ ĤƽęƖůĲШċƨƚШŊĲťũęƖƣĲůШ ĤƽċƚƚĲƖШ
ƻŸƖШĬĲƖШEŔŰũĲŔƣƨŰŊЮШcŔĲƖШƽŔƖĬШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШĬĲƖШŊĲťũęƖƣĲŰШ ĤƽęƚƚĲƖШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЯШĬċШĬŔĲƚШĲŰĲƖŊĲр
ƣŔƚĦőШĲŔŰĲШőƁőĲƖĲШ ƨƚĤĲƨƣĲШĲƖůƁŊũŔĦőƣШƨŰĬШĬĲŰШuũęƖƓƖŸǍĲƚƚШŰŔĦőƣШĤĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƣЮ 

 ƨƣǍĤċƖĲШÂŸƣĲŰƣŔċũĲШŉƬƖШ ĤƽęƖůĲШċƨƚШťŸůůƨŰċũĲŰШ ĤƽęƚƚĲƖŰШƚƣĲőĲŰШŰŔĦőƣШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮ 

ÄƨĲũũĲаШ ĤƽęƖůĲШċƨƚШťŸůůƨŰċũĲůШ ĤƽċƚƚĲƖШыEŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰЯШΞΜΞΣь 
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ΡΦ 

пΦнΦт ¢L9C9 D9h¢I9waL9 

ÑŔĲŉĲШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШŰƨƣǍƣШĬŔĲШƣőĲƖůŔƚĦőĲШEŰĲƖŊŔĲШőĲŔơĲƖШÑŔĲŉĲŰƽċƚƚĲƖũĲŔƣĲƖШы ƕƨŔŉĲƖĲьШŔŰШůĲőƖĲƖĲŰШ
őƨŰĬĲƖƣШĤŔƚШůĲőƖĲƖĲŰШƣċƨƚĲŰĬШ~ĲƣĲƖŰШÑŔĲŉĲЯШůĲŔƚƣШǍƨƖШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЯШƚĲũƣĲŰĲƖШǍƨƖШÉƣƖŸůĲƖр
ǍĲƨŊƨŰŊЮШ?ŔĲШüŔĲũƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШũŔĲŊĲŰШůĲŔƚƣШǍƽŔƚĦőĲŰШΦΜШ҄9ШƨŰĬШƬĤĲƖШΝΡΜШ҄9Ю 

fŰШĬĲƖШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШőċƣШĬċƚШ7ċǃĲƖŔƚĦőĲШ~ŸũċƚƚĲĤĲĦťĲŰШĲŔŰĲШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЮШfŰШĬĲŰШ ƕƨŔр
ŉĲƖĲŰШĬĲƚШ~ċũůШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƚШ7ċǃĲƖŔƚĦőĲŰШ~ŸũċƚƚĲĤĲĦťĲŰƚШƚƣĲőĲŰШĬĲƖǍĲŔƣШĬŔĲШůĲŔƚƣĲŰШ ŰũċŊĲŰШ
ĬĲƖШÑŔĲŉĲŰŊĲŸƣőĲƖůŔĲШŔŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬЮ 

uĲŰŰǍċőũĲŰШĬĲƚШ7ċǃĲƖŔƚĦőĲŰШ~ŸũċƚƚĲĤĲĦťĲŰƚа 

¶ [ũęĦőĲШĬĲƚШŰƨƣǍĤċƖĲŰШ ƕƨŔŉĲƖƚаШĦċЮШΝΜЮΜΜΜШťůЕ 
¶ ÑŔĲŉĲаШΞЮΜΜΜШĤŔƚШΡЮΜΜΜШů 
¶ ÑĲůƓĲƖċƣƨƖаШΣΡтΝΠΜШ҄9 
¶ ÑĲĦőŰŔƚĦőĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũаШΞΤΥШÑìőоċ 

ÑǃƓŔƚĦőĲШ~ĲƖťůċũĲШƣŔĲŉĲƖШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲċŰũċŊĲŰа 

¶ [ƁƖĬĲƖƨŰŊШőĲŔơĲŰШÑőĲƖůċũƽċƚƚĲƖƚШċƨƚШΞЮΜΜΜтΡЮΜΜΜШůШÑŔĲŉĲ 
¶  ƨƣǍƨŰŊШƬĤĲƖШìęƖůĲƣċƨƚĦőĲƖШǍƨƖШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШŔŰШ[ĲƖŰƽęƖůĲŰĲƣǍĲ 
¶ cŸőĲШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰƚťŸƚƣĲŰЯШċĤĲƖШƖĲũċƣŔƻШŰŔĲĬƖŔŊĲШ7ĲƣƖŔĲĤƚťŸƚƣĲŰ 
¶ fĬĲċũШŉƬƖШŊƖŸơĲШìęƖůĲŰĲƣǍĲШƨŰĬШťŸůůƨŰċũĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚũƁƚƨŰŊĲŰ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥάЮ]ĲŸũŸŊŔƚĦőĲƖЮƚĦőŰŔƣƣЮĬƨƖĦőЮĬċƚЮ~ŸũċƚƚĲĤĲĦťĲŰЮƻŸŰЮ ìЮŰċĦőЮÉEеЮΦ?ц~ŸĬĲũũдЮёÄƨĲũũĲжЮ[EцéŸƖőċĤĲŰЮ]Ĳц
Ÿ~ŸũЮx9цЮÂƖŸŢĲťƣƣĲċůЮΥΣΤΨђ 
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ΣΜ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΣЮ]ĲŸƣőĲƖůŔĲċŰũċŊĲŰЮŔŰЮĬĲƖЮ7ċǃƖŔƚĦőĲŰЮ~ŸũċƚƚĲЮёÄƨĲũũĲжЮ] 7ђ 
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ΣΝ 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΤЮ]ĲŸƣőĲƖůŔƚĦőĲƚЮÂŸƣĲŰǍŔċũЮŔŰЮĬĲƖЮƚƬĬĤċǃƖŔƚĦőĲŰЮ~ŸũċƚƚĲЮĲŔŰŊĲƣĲŔũƣЮŔŰЮcĲǂċŊŸŰĲЮёŢĲƽĲŔũƚЮΪťůЛђдЮ]ĲĤŔĲƣĲЮ
ĬŔĲЮŉƬƖЮĲŔŰĲЮìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЮƬĤĲƖЮ[ĲƖŰƽęƖůĲЮĤĲƚŸŰĬĲƖƚЮŊĲĲŔŊŰĲƣЮƚŔŰĬеЮƚŔŰĬЮċũƚЮìęƖůĲĦũƨƚƣĲƖЮёƚĦőƽċƖǍĲЮÖůƖċŰц
ĬƨŰŊђЮĬċƖŊĲƚƣĲũũƣдЮёÄƨĲũũĲжЮ] 7ђ 

?ĲƖШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШũŔĲŊƣШċůШŰƁƖĬũŔĦőĲŰШÅċŰĬШĬĲƖШ9őŔĲůŊċƨĲƖШ ũƓĲŰШƨŰĬШĤĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШĬċůŔƣШŔŰШ
ĲŔŰĲůШÚĤĲƖŊċŰŊƚĤĲƖĲŔĦőШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲůШ7ċǃĲƖŔƚĦőĲŰШ~ŸũċƚƚĲĤĲĦťĲŰШƨŰĬШĬĲůШ ũƓĲŰƻŸƖũċŰĬЮШ
üƽċƖШĤĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШƨŰƣĲƖШĬĲůШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШťĲŔŰШĲƖƚĦőũŸƚƚĲŰĲƖШÑőĲƖůċũƽċƚƚĲƖũĲŔƣĲƖЯШŢĲĬŸĦőШũŔĲŊƣШ
ÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШŔŰШƖęƨůũŔĦőĲƖШ ęőĲШǍƨШŊĲŸũŸŊŔƚĦőШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШŊĲĲŔŊŰĲƣĲŰШÅĲŊŔŸŰĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШ
ƣŔĲŉĲƖШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲЮШ?ŔĲШ ęőĲШǍƨШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШƨŰĬШŊĲƓũċŰƣĲŰШ ŰũċŊĲŰШŔůШ~ŸũċƚƚĲĤĲĦťĲŰШĤŔĲƣĲƣШ
ũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШĲŔŰШÂŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШĲŔŰĲШůƁŊũŔĦőĲШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШċŰШĲŔŰШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШ[ĲƖŰƽęƖůĲŰĲƣǍЮ 

EŔŰШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲƚШüƨťƨŰŉƣƚƓŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШĬŔĲШŰċĦőőċũƣŔŊĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĬĲƚШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣƚШ
ĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĬƨƖĦőШĬċƚШŊƖĲŰǍƬĤĲƖƚĦőƖĲŔƣĲŰĬĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖƻŸƖőċĤĲŰШјEŰĲƖŊŔŸШÉ§7§ÉѢЮШ?ŔĲƚĲƚШ
ÂƖŸŢĲťƣШǍŔĲũƣШĬċƖċƨŉШċĤЯШĲŔŰШƬĤĲƖƖĲŊŔŸŰċũĲƚЯШŊĲŸƣőĲƖůŔĲŊĲƚƣƬƣǍƣĲƚШìęƖůĲŰĲƣǍШǍƨШĲƣċĤũŔĲƖĲŰЯШĬċƚШ
ƚŸƽŸőũШĬĲŰШÅƨƓĲƖƣŔƽŔŰťĲũШŔŰШ7ċǃĲƖŰШċũƚШċƨĦőШĬĲŰШċŰŊƖĲŰǍĲŰĬĲŰШ[ũċĦőŊċƨШŔŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőШƻĲƖĤŔŰр
ĬĲƣЮШ?ċƚШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣШĬĲƖШÉ§7§ÉрÉƣƨĬŔĲШƨůŉċƚƚƣШĬċĤĲŔШĲŔŰĲШŊƖŸơǰęĦőŔŊĲШÅĲŊŔŸŰЯШĬŔĲШƻŸŰШ
ũƣƁƣƣŔŰŊШƨŰĬШ7ƨƖŊőċƨƚĲŰШŔůШ ŸƖĬĲŰШƬĤĲƖШÑƖŸƚƣĤĲƖŊЯШÑƖċƨŰƖĲƨƣШƨŰĬШÑƖċƨŰƚƣĲŔŰШĤŔƚШŰċĦőШÑĲŔƚĲŰр

ĬŸƖŉЯШ[ƖĲŔũċƚƚŔŰŊШƨŰĬШŔŰШĬĲŰШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШ[ũċĦőŊċƨШƖĲŔĦőƣЮШ?ĲƖШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШũŔĲŊƣШĬċĤĲŔШ
ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƚШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣƚШĬĲƖШÉƣƨĬŔĲШƨŰĬШŔƚƣШĬĲƖШÑĲŔũƖĲŊŔŸŰШ7òШÉƬĬр~ŔƣƣĲШ



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΣΞ 

ǍƨŊĲŸƖĬŰĲƣЯШĬŔĲШƚŔĦőШċũƚШĲŔŰĲШƻŸŰШŉƬŰŉШĬĲǯŰŔĲƖƣĲŰШÑĲŔũƖĲŊŔŸŰĲŰШƻŸŰШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШ[ƖĲŔũċƚр
ƚŔŰŊШƨŰĬШĬĲƖШÉċũǍċĦőШĲƖƚƣƖĲĦťƣЮ 

?ƨƖĦőШĬŔĲƚĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƚŸũũĲŰШƻŸƖőċŰĬĲŰĲШƨŰĬШŊĲƓũċŰƣĲШÑŔĲŉĲŰŊĲŸƣőĲƖůŔĲċŰũċŊĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲр
ŊŔŸŰШĲǭŔǍŔĲŰƣШŊĲŰƨƣǍƣШƨŰĬШĬŔĲШťũŔůċŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШǰęĦőĲŰĬĲĦťĲŰĬШċƨƚŊĲĤċƨƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШŊĲŸŊƖċǯƚĦőШŊƬŰƚƣŔŊĲŰШxċŊĲШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƚШÉ§7§Éр7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣƚШ
ĤŔĲƣĲƣШƚŔĦőШŉƬƖШĬĲŰШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШĲŔŰĲШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőĲШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШŉƬƖШĲŔŰĲŰШťƬŰŉƣŔŊĲŰШ ŰƚĦőũƨƚƚШ
ċŰШĬċƚШƬĤĲƖƖĲŊŔŸŰċũĲШÉǃƚƣĲůЮШEŔŰШƚŸũĦőĲƖШ ĲƣǍǍƨŊċŰŊШƽƬƖĬĲШĲƚШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЯШƚŔĦőШƽĲŔƣŊĲőĲŰĬШ
ƨŰċĤőęŰŊŔŊШƻŸŰШŉŸƚƚŔũĲŰШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖŰШƨŰĬШÂƖĲŔƚƚĦőƽċŰťƨŰŊĲŰШċƨŉШĬĲŰШEŰĲƖŊŔĲůęƖťƣĲŰШůŔƣШƖĲр
ŊĲŰĲƖċƣŔƻĲƖШìęƖůĲШǍƨШƻĲƖƚŸƖŊĲŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШċƣƣƖċťƣŔƻШŔƚƣШĬċĤĲŔШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШǍĲŰƣƖċũĲШìęƖůĲр
ƬĤĲƖŊċĤĲƓƨŰťƣĲШǍƨШĬĲǯŰŔĲƖĲŰЯШƬĤĲƖШĬŔĲШĲŔŰĲШƚƓęƣĲƖĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŊƖƁơĲƖĲƖШ§ƖƣƚƣĲŔũĲШŸĬĲƖШŊċŰǍĲƖШ
ÄƨċƖƣŔĲƖĲШĲƖŉŸũŊĲŰШťƁŰŰƣĲЮ 
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ΣΟ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΥЮ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣЮĬĲƖЮÉƣƨĬŔĲЮÉ§7§É 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΣΠ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΦЮÑĲŔũƖĲŊŔŸŰĲŰЮŔůЮ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣЮĬĲƖЮÉƣƨĬŔĲЮÉ§7§É 

EŔŰШÉ§7§Éр ŰƚĦőũƨƚƚШƚĦőũŔĲơƣШĬŔĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШũŸťċũĲƖШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШÄƨĲũũĲŰШŰŔĦőƣШċƨƚШтШŔůШ]Ĳр
ŊĲŰƣĲŔũаШ ĤƽęƖůĲШċƨƚШ]ĲƽĲƖĤĲЯШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲŰШŸĬĲƖШ7ŔŸůċƚƚĲШťƁŰŰƣĲŰШĲƖŊęŰǍĲŰĬШŔŰШĲŔŰШťŸůр
ůƨŰċũĲƚШìęƖůĲŰĲƣǍШĲŔŰŊĲƚƓĲŔƚƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽċƚШǍƨШĲŔŰĲůШƚƣċĤŔũĲŰЯШǰĲǂŔĤũĲŰШƨŰĬШĤĲũċƚƣĤċƖĲŰШ]Ĳр
ƚċůƣƚǃƚƣĲůШŉƬőƖĲŰШƽƬƖĬĲЮ 

fůШÅċőůĲŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƚŸũũƣĲШĬĲƖШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШŉƖƬőǍĲŔƣŔŊШĲŔŰĲŰШƓŸƣĲŰр
ǍŔĲũũĲŰШ ĲƣǍťŸƖƖŔĬŸƖШƖęƨůũŔĦőШƚŔĦőĲƖŰЮШ?ŔĲƚШĤĲƣƖŔǭƣШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲа 

¶ [ƖĲŔőċũƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШÑƖċƚƚĲŰťŸƖƖŔĬŸƖƚШŉƬƖШĲŔŰĲШťƬŰŉƣŔŊĲШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШċŰШĬċƚШÉ§7§Éр ĲƣǍ 
¶ ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШůƁŊũŔĦőĲƖШÚĤĲƖŊċĤĲƚƣċƣŔŸŰĲŰШŔůШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣ 
¶ ÉƣƖċƣĲŊŔƚĦőĲШÂũċŰƨŰŊШƻŸŰШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲŰЯШĬŔĲШċŰШĬċƚШƬĤĲƖŊĲŸƖĬŰĲƣĲШÉǃƚƣĲůШċŰĬŸр
ĦťĲŰШťƁŰŰĲŰ 
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ΣΡ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΧЮ7ĲƚƣĲőĲŰĬĲЮƨŰĬЮÂũċŰĲŰĬĲЮÑŔĲŉĲŰŊĲŸƣőĲƖůŔĲċŰũċŊĲŰ 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΣΣ 

ŰũċŊĲ  Éƣċƣƨƚ  
ÑőĲƖůŔƚĦőĲШ
xĲŔƚƣƨŰŊ  

üĲŔƣƓũċŰоШ
7ĲůĲƖťƨŰŊ  

EŰƣŉĲƖŰƨŰŊШǍƨШ
ÑŔƣƣůŸŰŔŰŊШыĦċЮь  

]ÑШuŔƖĦőċŰƚĦőƁƖŔŰŊ fŰШÂũċŰƨŰŊ ΟΜШ~ìƣő  
EŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊШƬĤĲƖШ
ìĲŔƣĲƖĤŸőƖƨŰŊаШ
EŰĬĲШΞΜΞΣ 

ΝΝЯΟШťů  

]ÑШÑƖċƨŰƚƣĲŔŰ  fŰШÂũċŰƨŰŊ ΥΜШ~ìƣő  
ÅĲċũŔƚŔĲƖƨŰŊШ
ŊĲƓũċŰƣШŉƬƖШEŰĬĲШ
ΞΜΞΣоШ ŰŉċŰŊШΞΜΞΤ 

ΝΥШťů  

]ÑШÑċĦőŔŰŊоШÑĲŰŊũŔŰŊ  fŰШÂũċŰƨŰŊ  ΞΡШ~ìƣő  
EƖũċƨĤŰŔƚШĤŔƚШ ƓƖŔũШ
ΞΜΞΥ 

ΝΦШťů  

]ÑШÑƖċƨŰƖĲƨƣ fŰШ7ĲƣƖŔĲĤ ΥΞШ~ìƣő  ΞΞЯΣШťů 

]ÑШÂċũũŔŰŊ fŰШÂũċŰƨŰŊ ΠǂШΠΜ~ìƣő 
ÅĲċũŔƚŔĲƖƨŰŊШ
ŊĲƓũċŰƣШŉƬƖШΞΜΞΥ 

ΞΟШťů 

  

ÂŸƣĲŰǍŔċũШĲŔŰĲƖШÑŔĲŉĲŰŊĲŸƣőĲƖůŔĲċŰũċŊĲШŉƬƖШĬĲŰШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉ 

ũƚШÅĲŉĲƖĲŰǍШŉƬƖШĬċƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШƣŔĲŉĲƖШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШťċŰŰШĲŔŰĲШƣǃƓŔƚĦőĲШÑŔĲŉĲŰŊĲŸƣőĲƖůŔĲċŰũċŊĲШůŔƣШ
ĲŔŰĲƖШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШΟΜШ~ìШőĲƖċŰŊĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШƽŔĲШƚŔĲШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŔŰШĬĲƖШÅĲр
ŊŔŸŰШĬĲƚШ7ċǃĲƖŔƚĦőĲŰШ~ŸũċƚƚĲĤĲĦťĲŰƚШƖĲċũŔƚŔĲƖƣШƽŔƖĬЮШEŔŰĲШƚŸũĦőĲШ ŰũċŊĲШťƁŰŰƣĲШƖĲĦőŰĲƖŔƚĦőШ
ƖƨŰĬШΞΣΞЮΥΜΜШ~ìőШƣőĲƖůŔƚĦőĲШEŰĲƖŊŔĲШƓƖŸШsċőƖШĲƖǍĲƨŊĲŰа 

¶ ΟΜШ~ìШҾШΥЮΤΣΜШőоċШӀШΞΣΞЮΥΜΜШ~ìőоċШы]ĲƚċůƣũĲŔƚƣƨŰŊь 

ìƬƖĬĲŰШΟΜШӖШĬĲƖШ]ĲƚċůƣũĲŔƚƣƨŰŊШŉƬƖШĬĲŰШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШŊĲŰƨƣǍƣЯШĲŰƣƚƓƖęĦőĲШĬŔĲƚШĲŔŰĲƖШŢęőƖũŔр
ĦőĲŰШìęƖůĲůĲŰŊĲШƻŸŰШƖƨŰĬШΤΥЮΥΠΜШ~ìőоċЮШ7ĲǍŸŊĲŰШċƨŉШĬĲŰШŢęőƖũŔĦőĲŰШ]ĲƚċůƣƽęƖůĲĤĲĬċƖŉШ
ĬĲƚШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣƚШƻŸŰШƖƨŰĬШΝΠΠЮΜΜΜШ~ìőоċШƽƬƖĬĲШĬŔĲƚШĲŔŰĲШ?ĲĦťƨŰŊƚƕƨŸƣĲШƻŸŰШĦċЮШΡΡШӖШĤĲр
ĬĲƨƣĲŰа 

¶ ΞΣΞЮΥΜΜШ~ìőоċШҾШΟΜШӖШӀШΤΥЮΥΠΜШ~ìőоċ 
¶ ?ĲĦťƨŰŊƚċŰƣĲŔũШӀШΤΥЮΥΠΜШ~ìőШҿШΝΠΠЮΜΜΜШ~ìőШӀШӇШΡΡШӖ 

?ŔĲƚШƻĲƖĬĲƨƣũŔĦőƣШĬċƚШĲƖőĲĤũŔĦőĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƓŸƣĲŰǍŔċũЯШĬċƚШĲŔŰĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШÑŔĲŉĲŰŊĲŸƣőĲƖůŔĲċŰр
ũċŊĲШŔŰШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůŔƣШĬĲůШŊĲƓũċŰƣĲŰШÉ§7§ÉрéĲƖĤƨŰĬШŉƬƖШĬĲŰШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШĤŔĲƣĲŰШťƁŰŰƣĲЮШ
?ŔĲШÑĲŔũŰċőůĲШċůШÂƖŸŢĲťƣШјEŰĲƖŊŔŸШÉ§7§ÉѢШĲƖƁǭŰĲƣШĬĲůШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШĬŔĲШ~ƁŊр
ũŔĦőťĲŔƣШĲŔŰĲƖШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШƨŰĬШĤĲǍċőũĤċƖĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЮШ?ŔĲШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШċƨƚШƬĤĲƖƖĲŊŔр
ŸŰċũĲƖШÑŔĲŉĲŰŊĲŸƣőĲƖůŔĲШƨŰĬШũŸťċũШŰƨƣǍĤċƖĲŰШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШÄƨĲũũĲŰШƽŔĲШ7ŔŸůċƚƚĲЯШ ĤƽęƖůĲШ
ŸĬĲƖШÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШťċŰŰШĲŔŰШĤĲũċƚƣĤċƖĲƚШ[ƨŰĬċůĲŰƣШŉƬƖШĲŔŰШǍƨťƨŰŉƣƚƚŔĦőĲƖĲƚШìęƖůĲƚǃƚƣĲůШĤŔũр
ĬĲŰШтШŔůШÉŔŰŰĲШĬĲƖШ7ƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖШƽŔĲШċƨĦőШĬĲƚШťŸůůƨŰċũĲŰШuũŔůċƚĦőƨƣǍĲƚЮ 

ÄƨĲũũĲаШ ƨƣǍƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣĲШŉƬƖШőǃĬƖŸƣőĲƖůċũĲШìęƖůĲŊĲƽŔŰŰƨŰŊШыEŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰЯШΞΜΞΣь 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΣΤ 

пΦнΦу tIh¢h±h[¢!LY 59½9b¢w![ 

?ŔĲШuŸƓƓũƨŰŊШĬĲƖШÉĲťƣŸƖĲŰШÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊШċƨŉШ]ĲĤęƨĬĲŰШƨŰĬШĬĲƖĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůŔƣƣĲũƚШ
ìęƖůĲƓƨůƓĲŰШƚƓŔĲũƣШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШĬĲǍĲŰƣƖċũĲŰШìęƖůĲƽĲŰĬĲЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШ
ĬŔƖĲťƣĲШ ƨƣǍƨŰŊШĬĲƚШƚĲũĤƚƣШĲƖǍĲƨŊƣĲŰШÉŸũċƖƚƣƖŸůƚШǍƨůШ7ĲƣƖŔĲĤШĲŔŰĲƖШìęƖůĲƓƨůƓĲШťƁŰŰĲŰШ]Ĳр
ĤęƨĬĲĲŔŊĲŰƣƬůĲƖШŔőƖĲŰШEŔŊĲŰƻĲƖĤƖċƨĦőƚċŰƣĲŔũШĲƖőƁőĲŰЯШEŰĲƖŊŔĲťŸƚƣĲŰШƚĲŰťĲŰШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШ
ĲŔŰĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШ9§ЋрÅĲĬƨťƣŔŸŰШũĲŔƚƣĲŰЮШ?ĲƖШ ŰƣĲŔũШĬĲƚШƚĲũĤƚƣШĲƖǍĲƨŊƣĲŰШÂéрÉƣƖŸůƚШċůШ]Ĳƚċůƣр
ƚƣƖŸůĤĲĬċƖŉШĬĲƖШìęƖůĲƓƨůƓĲШũŔĲŊƣШŔŰШĬĲƖШÂƖċǂŔƚШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШǍƽŔƚĦőĲŰШΞΜШӖШƨŰĬШΡΜШӖЯШċĤőęŰŊŔŊШ
ƻŸŰШ ŰũċŊĲŰŊƖƁơĲЯШ]ĲĤęƨĬĲĤĲĬċƖŉШƨŰĬШĬĲůШEŔŰƚċƣǍШƻŸŰШÉƣƖŸůƚƓĲŔĦőĲƖŰЮ 

7ĲŔШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШƨŰĬШĬĲůШEŔŰƚċƣǍШĬŔĲƚĲƖШťŸůĤŔŰŔĲƖƣĲŰШÉǃƚƣĲůĲШƚŔŰĬШŉŸũŊĲŰĬĲШ ƚƓĲťƣĲШǍƨШĤĲċĦőр
ƣĲŰа 

¶ ]ĲĤęƨĬĲǍƨƚƣċŰĬШƨŰĬШ]ĲĤęƨĬĲċũƣĲƖƚťũċƚƚĲаШìęƖůĲƓƨůƓĲŰШċƖĤĲŔƣĲŰШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШĲǭŔр
ǍŔĲŰƣШŔŰШŊƨƣШŊĲĬęůůƣĲŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШůŔƣШ ŔĲĬĲƖƣĲůƓĲƖċƣƨƖőĲŔǍƚǃƚƣĲůĲŰЮШfŰШęũƣĲƖĲŰЯШƨŰƚċр
ŰŔĲƖƣĲŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШƚŸũũƣĲШǍƨŰęĦőƚƣШĲŔŰĲШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲШÉċŰŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲőƬũũĲШŊĲр
ƓƖƬŉƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

¶ ÉƓĲŔĦőĲƖůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŉƬƖШÉƣƖŸůШƨŰĬШìęƖůĲаШ7ċƣƣĲƖŔĲƚƓĲŔĦőĲƖШĲƖőƁőĲŰШĬĲŰШEŔŊĲŰƻĲƖр
ĤƖċƨĦőƚċŰƣĲŔũШĬĲƚШÂéрÉƣƖŸůƚШĲƖőĲĤũŔĦőЮШÑőĲƖůŔƚĦőĲШÂƨǭĲƖƚƓĲŔĦőĲƖШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШǍƨĬĲůШ
ĲŔŰĲŰШǰĲǂŔĤũĲƖĲŰШìęƖůĲƓƨůƓĲŰĤĲƣƖŔĲĤШŔŰШüĲŔƣĲŰШőŸőĲƖШÂéрEƖǍĲƨŊƨŰŊЮ 

¶ ÉċŔƚŸŰċũĲШÉĦőƽċŰťƨŰŊĲŰШĬĲƚШÂéрEƖƣƖċŊƚаШfůШÉŸůůĲƖШƚƣĲőƣШůĲőƖШÉŸũċƖƚƣƖŸůШǍƨƖШéĲƖр
ŉƬŊƨŰŊШċũƚШĤĲŰƁƣŔŊƣШƽŔƖĬЯШƽęőƖĲŰĬШŔůШìŔŰƣĲƖШĤĲŔШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШőƁĦőƚƣĲůШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШĬĲƖШ
ÂéрEƖƣƖċŊШŊĲƖŔŰŊШŔƚƣЮШEŔŰĲШƚŸƖŊŉęũƣŔŊĲШÉǃƚƣĲůċƨƚũĲŊƨŰŊШŔƚƣШĬċőĲƖШƨŰĲƖũęƚƚũŔĦőЮ 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΣΥ 

ÂŸƣĲŰǍŔċũШŔůШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉ 

]ĲůęơШĬĲŰШ?ċƣĲŰШĬĲƚШEŰĲƖŊŔĲр ƣũċƚШ7ċǃĲƖŰШƻĲƖŉƬŊƣШĬċƚШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШƬĤĲƖШĲŔŰШĲƖőĲĤũŔр
ĦőĲƚШŰŸĦőШƨŰŊĲŰƨƣǍƣĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ?ċĦőрÂéа 

ÑċĤĲũũĲЮΦжЮĬĲǍĲŰƣƖċũĲЮÉŸũċƖƓŸƣĲŰƣŔċũĲЮĬĲƚЮ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚ 

G e m e i n d e  T e i s e n d o r f  

ÂéрÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨŉШ?ċĦőǰęĦőĲŰШыÉƣƖŸůƓƖŸĬƨťƣŔŸŰь ΤΦЮΦΠΞШ~ìőШ 

ÂéрÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨŉШ?ċĦőǰęĦőĲŰШыxĲŔƚƣƨŰŊь ΤΦЯΝШ~ìƓШ 

Âéр ƨƚĤċƨƚƣċŰĬШċƨŉШ?ċĦőǰęĦőĲŰШыxĲŔƚƣƨŰŊь ΝΡЯΦШ~ìƓШ 

éĲƖĤũĲŔĤĲŰĬĲƚШÂéрÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨŉШ?ċĦőǰęĦőĲŰШыxĲŔƚƣƨŰŊь ΣΟЯΞШ~ìƓШ 

ƨƚĤċƨŊƖċĬШыÂéь ΞΜЯΝШӖШ 

ŰƣĲŔũШĬĲŰťůċũŊĲƚĦőƬƣǍƣĲƖШ]ĲĤęƨĬĲШċůШÂéр?ċĦőǰęĦőĲŰƓŸƣĲŰǍŔċũ ΦЯΠШӖШ 

ÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲрÂŸƣĲŰǍŔċũШыìċƖůƽċƚƚĲƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊбШċũƣĲƖŰċƣŔƻШǍƨШÂéр
 ƨƣǍƨŰŊь 

ΥЮΤΦΝШ~ìőШ 

 ÑEfxEШ ~ШÂéр? 9c[x,9cE Â§ÑE üf xШ  9cШ ÖÑüÖ ]É ÅÑ Ш 

ìŸőŰŊĲĤęƨĬĲ ΟΞЯΟШӖШ 

°ǭĲŰƣũŔĦőĲШ]ĲĤęƨĬĲ ΞШӖШ 

]ĲĤęƨĬĲШ]ĲƽĲƖĤĲоcċŰĬĲũо?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊĲŰ ΠЯΟШӖШ 

fŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШ]ĲĤęƨĬĲ ΡЯΣШӖШ 

ÖŰĤĲőĲŔǍƣĲШ]ĲĤęƨĬĲ ΡΜЯΦШӖШ 

ÉŸŰƚƣŔŊĲШ]ĲĤęƨĬĲ ΠЯΥШӖ 
~ŔƣШĲŔŰĲůШ ƨƚĤċƨŊƖċĬШƻŸŰШũĲĬŔŊũŔĦőШΞΜЯΝШӖШŔƚƣШĤŔƚũċŰŊШŰƨƖШĲŔŰШ[ƬŰŉƣĲũШĬĲƚШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ?ċĦőǰęр
ĦőĲŰƓŸƣĲŰǍŔċũƚШĲƖƚĦőũŸƚƚĲŰЮШ?ċƚШƻĲƖĤũĲŔĤĲŰĬĲШÂŸƣĲŰǍŔċũШƻŸŰШΣΟЯΞШ~ìƓШĤǍƽЮШƖƨŰĬШΤΦЮΦΠΞШ
~ìőоċШůƁŊũŔĦőĲƖШsċőƖĲƚƓƖŸĬƨťƣŔŸŰШƻĲƖĬĲƨƣũŔĦőƣЯШĬċƚƚШőŔĲƖШŰŸĦőШĲƖőĲĤũŔĦőĲШÅĲƚĲƖƻĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШ
ťŸůĤŔŰŔĲƖƣĲШÉƣƖŸůрШƨŰĬШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĤĲƚƣĲőĲŰЮ 

7ĲƚŸŰĬĲƖƚШĤĲůĲƖťĲŰƚƽĲƖƣШŔƚƣШĬŔĲШéĲƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũƚШŰċĦőШ]ĲĤęƨĬĲŰƨƣǍƨŰŊƚċƖƣĲŰаШ~ŔƣШ
ΡΜЯΦШӖШĲŰƣŉęũũƣШĬĲƖШŊƖƁơƣĲШ ŰƣĲŔũШċƨŉШƨŰĤĲőĲŔǍƣĲШ]ĲĤęƨĬĲШтШċũƚŸШÉĦőĲƨŰĲŰЯШcċũũĲŰШƨŰĬШũċŰĬƽŔƖƣр
ƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ ĲĤĲŰŊĲĤęƨĬĲШтШĬŔĲШƣǃƓŔƚĦőĲƖƽĲŔƚĲШŊƖŸơĲЯШƨŰƻĲƖƚĦőċƣƣĲƣĲШ?ċĦőǰęĦőĲŰШċƨŉƽĲŔƚĲŰШ
ƨŰĬШőęƨǯŊШŰŔĦőƣШŉƬƖШÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШťŸŰťƨƖƖŔĲƖĲŰЮШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШůċĦőĲŰШΟΞЯΟШӖШĬĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũƚШ
ċƨƚЯШŊĲŉŸũŊƣШƻŸŰШfŰĬƨƚƣƖŔĲрШƨŰĬШ]ĲƽĲƖĤĲŊĲĤęƨĬĲŰШůŔƣШǍƨƚċůůĲŰШƖƨŰĬШΝΜШӖЮШ°ǭĲŰƣũŔĦőĲШ]Ĳр
ĤęƨĬĲШƣƖċŊĲŰШůŔƣШΞШӖШĲŔŰĲŰШťũĲŔŰĲƖĲŰЯШċĤĲƖШƚǃůĤŸũŔƚĦőШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШĤĲŔЯШĬċШĬĲƖĲŰШ7ĲũĲŊƨŰŊШ
ůŔƣШÂéр ŰũċŊĲŰШĲŔŰĲШéŸƖĤŔũĬŉƨŰťƣŔŸŰШŉƬƖШƓƖŔƻċƣĲШEŔŊĲŰƣƬůĲƖШĲŰƣŉċũƣĲŰШťċŰŰЮ 

EŔŰƚĦőƖęŰťĲŰĬШŔƚƣШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЯШĬċƚƚШΦЯΠШӖШĬĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũƚШċƨŉШĬĲŰťůċũŊĲƚĦőƬƣǍƣĲШ]Ĳр
ĤęƨĬĲШĲŰƣŉęũũƣЯШĤĲŔШĬĲŰĲŰШĲŔŰĲШÂéрfŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŰƨƖШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШŸĬĲƖШŊċƖШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőШŔƚƣЮШ ũƣĲƖр
ŰċƣŔƻШĤŔĲƣĲƣШƚŔĦőШŉƬƖШĬŔĲƚĲШ]ĲĤęƨĬĲШтШƚŸŉĲƖŰШĬŔĲШ?ċĦőǰęĦőĲШŊĲĲŔŊŰĲƣШŔƚƣШтШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШÉŸũċƖр
ƣőĲƖůŔĲШċŰЯШĬĲƖĲŰШÂŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШĬċƚШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШůŔƣШΥЮΤΦΝШ~ìőоċШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰШŔƚƣЮ 

 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШтШüƽŔƚĦőĲŰĤĲƖŔĦőƣ 

ΣΦ 

fŰƚŊĲƚċůƣШĤŔĲƣĲƣШĬċƚШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШĬƨƖĦőШĬĲŰШŰŸĦőШŊĲƖŔŰŊĲŰШ ƨƚĤċƨŊƖċĬШĲŔŰШŊƖŸơĲƚШ
ÂŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШĲŔŰĲШťŸůĤŔŰŔĲƖƣĲШĬĲǍĲŰƣƖċũĲШìęƖůĲрШƨŰĬШÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊЮШ?ŔĲШEƖƚĦőũŔĲơƨŰŊШĬŔĲƚĲƚШ
ÂŸƣĲŰǍŔċũƚШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůŔƣШìęƖůĲƓƨůƓĲŰШƨŰĬШÉƣƖŸůƚƓĲŔĦőĲƖŰШтШťċŰŰШĲŔŰĲŰШ
ƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШÅĲĬƨťƣŔŸŰШĬĲƚШŉŸƚƚŔũĲŰШìęƖůĲċŰƣĲŔũƚШŔůШ]ĲĤęƨĬĲĤĲƚƣċŰĬШũĲŔƚƣĲŰЮ 

ÄƨĲũũĲаШÉŸũċƖĲŰĲƖŊŔĲШтШÂŸƣĲŰƣŔċũШċƨŉШ?ċĦőǰęĦőĲŰШыEŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰЯШΞΜΞΣь 

пΦнΦф tIh¢h±h[¢!LY ½9b¢w![ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΨжЮÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťЮǍĲŰƣƖċũ 

fŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШ~ċƖťƣШÑĲŔƚĲŰĬŸƖŉШƚƣĲőĲŰШŊĲůęơШĬĲƖШÂéр[ƖĲŔǰęĦőĲŰťƨũŔƚƚĲШĬĲƚШEŰĲƖŊŔĲр ƣũċƚШ
7ċǃĲƖŰШŰƨƖШƽĲŰŔŊĲШŉƬƖШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰрÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШ[ũęĦőĲŰШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШƻŸƖШċũр
ũĲůШċƨŉШĬŔĲШƣŸƓŸŊƖċǯƚĦőĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШcċŰŊũċŊĲŰШ
ŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШÑĲŔƚĲŰĤĲƖŊƚШƚŸƽŔĲШĬŔĲШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰĲŰШÉĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲШƨŰĬШũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШ
éŸƖƖċŰŊǰęĦőĲŰШтШǍƨƖƬĦťǍƨŉƬőƖĲŰЮ 

fůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊƚƣĲƖůŔŰƚШƽƨƖĬĲŰШťŸŰťƖĲƣШĤĲťċŰŰƣĲШƨŰĬШŊĲƓũċŰƣĲШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰрÂéр
ŰũċŊĲŰШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШĲƖŉċƚƚƣЮШ?ĲƖǍĲŔƣШƚŔŰĬШŔůШ~ċƖťƣŊĲĤŔĲƣШǍƽĲŔШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰċŰũċŊĲŰШŔŰШ7Ĳр

ƣƖŔĲĤа 

?ŔĲШÂéр[ƖĲŔǰęĦőĲŰċŰũċŊĲШċƨŉШĬĲƖШĲőĲůċũŔŊĲŰШÉƣċŰĬŸƖƣůƨŰŔƣŔŸŰƚŰŔĲĬĲƖũċŊĲШƻĲƖŉƬŊƣШƬĤĲƖШ
ĲŔŰĲШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣĲШxĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШΟЮΦΣΜШťìƓШƨŰĬШƚƓĲŔƚƣĲШŔůШsċőƖШΞΜΞΠШƖƨŰĬШΟЮΡΤΟШ~ìőШŔŰШĬċƚШ
ÉƣƖŸůŰĲƣǍШĲŔŰЮШ?ŔĲШ ŰũċŊĲШŔƚƣШƚĲŔƣШsƨũŔШΞΜΜΥШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШƨŰĬШǍęőũƣШĬċůŔƣШǍƨШĬĲŰШęũƣĲƖĲŰШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰр
ċŰũċŊĲŰШŔůШxċŰĬťƖĲŔƚЮШuŸŰƻĲƖƚŔŸŰƚǰęĦőĲŰШƽŔĲШĬŔĲƚĲШĲŔŊŰĲŰШƚŔĦőШċƨŉŊƖƨŰĬШŔőƖĲƖШéŸƖĤĲũċƚƣƨŰŊШĤĲр
ƚŸŰĬĲƖƚШŊƨƣШŉƬƖШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШĬƨƖĦőШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰрÂéЯШĬċШƚŔĲШƽĲĬĲƖШŔŰШuŸŰťƨƖƖĲŰǍШǍƨƖШũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣр
ũŔĦőĲŰШ ƨƣǍƨŰŊШŰŸĦőШǍƨШƁťŸũŸŊŔƚĦőШƚĲŰƚŔĤũĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШƣƖĲƣĲŰЮ 


























